aaaaaaaaaaa

Arbeitsmarkt- &
Integrationsprogramm

2023




Hinweis zur gendergerechten Sprache:

Das Jobcenter Stadt Kassel bemiiht sich aktiv um Gleichberechtigung und Gleich-
behandlung. Daher wird die Gleichstellung der Geschlechter auch in gesprochener und
geschriebener Sprache zum Ausdruck gebracht.

Im Text wird somit beispielsweise die Schreibweise ,Burger:iinnen verwendet. Sofern
ausschlieRlich entweder die weibliche oder die mannliche Form gewahlt wurde, bezieht
sich die Aussage an dieser Textstelle nur auf Frauen oder auf Manner.

Bildnachweise:
Alle Bilder © Jobcenter Stadt Kassel, Ekkehard Passolt, soweit nicht abweichende Angaben
im/am Bild.
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Vorwort der Geschaftsfuhrung

2022, das Jahr der Veranderungen

Eben waren wir noch im Lockdown, dann standen bereits die
gefliichteten Menschen aus der Ukraine vor der Tir. In
kUrzester Zeit mussten viele Menschen in die Zustandigkeit
des Jobcenters Uberfuhrt werden. Gelungen ist uns das
durch ein gutes Miteinander mit dem kommunalen Partner.

Im Sommer kam in Vorbereitung auf das Birgergeld das
Sanktionsmoratorium. Eine neue Art der Ansprache wird
erforderlich und durch die Integrationsfachkrafte auch immer
mehr gelebt.

2023, das Jahr der Veranderungen

Die Inflationsrate steigt, die Energiepreise noch mehr.

Der Flichtlingsstrom wird nicht abreil3en.
Das Burgergeld kommt, aber die Ausgestaltung ist noch unklar.
Egal wie, das Jobcenter ist vorbereitet auf den Paradigmenwechsel. MalRnahmen und Instrumente missen

noch mehr auf die Bedrfnisse der Blrger:innen angepasst werden. Die Beratungsqualitat wird eine neue
Dimension erfahren.

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

dieses Arbeitsmarkt- und Integrationsprogramm bietet einen Uberblick tiber unsere Ziele im Jahr 2023 und
mit welchen Leistungen und Angebote die Ziele erreichen werden.

Manche Veranderungen kénnen wir aktuell nicht vollstandig voraussehen und planen - wir werden auch
2023 flexibel bleiben miussen. Wir schaffen das - motiviert, engagiert, auf Augenhéhe & gemeinsam!

Ihre Katja Kairies
Geschéftsfiuhrerin
Jobcenter Stadt Kassel
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1. Rahmenbedingungen

1.1 Wirtschaftsraum

Die Stadt Kassel ist Nordhessens Metropole und
nach Frankfurt und Wiesbaden die drittgrofite
Stadt in Hessen. In der Mitte Europas gelegen
verfugt Kassel Uber eine optimale Infrastruktur in
der Region mit guter Schienennetzanbindung und
verkehrstechnisch gunstiger Lage fir Industrie und
Gewerbe. Alle funf Jahre lockt die weltweit grofite
Kunstausstellung der Moderne, die ,documenta®,
nicht nur die internationale Kunstszene in die Stadt
Kassel. Diesistmiteinem relevanten wirtschaftlichen
Impuls verbunden.

Insgesamt pendeln 65.503 Beschaftigte,
die in einem anderen Kreis wohnen, zur
sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung

nach Kassel (Einpendler). Der Saldo von Aus- und
Einpendlern belauft sich auf +37.280.

T ~ o -
‘\.I:l '-c:‘ | _/ I#_,J. r x\mau_mj‘s“r‘“ e
- e / .-f / L s
| + h P i .. | Ighmnitesy " !Tm f I‘h-h"'!-m !
51 L R -‘f‘—"{’“ oy Boroe
| ™ e I’:ﬂ_ I-;é1 {1, Wolertsitil Magcebug, (a0
e TRy Hatnein Ny ! =
g, W0 i | T i L :"{' " o
it Jpat o L ) Lees 7 el ] e,
11.:&,,{ oy el | Gosls | o2
W o FK'—"-. | T
~ .3"" Yol 3 .
“'! Haghm, St o Pgdasbaen | 1K e 7 y
= - i ¥ -
s H""" Soent | e :n)_,l L  Ikana feic- S
" o= |, e R i, ’ \
\.}_r./_,— S e ] Fi |! W= *
A | o e Eichiteld b=
"’::".- :' Hoch'llueﬁ.lncn_/r:u r-" x“m"'ﬂ::" -
A e 4
: | |‘ np_;ﬁ:le/ ¥ ranke . ,'Hmrnmdl_-f_
S d (Hps J g j'_ 'i' .-1_|“_'- .'.__./\“;'_
r.nﬂ:fmlfml A= r T Wi*ﬂl}ﬁl.i
‘\k ,-Mi:m h‘mnmr.-ln 1 Goma ::. i 1
ey n.rhmu !Fﬂ-..‘ i "-J_u.
-h-nruqm--&--dm - ] [ s b flim Kris' i
|~ nul--crm i .;""Ij Laaltebt-Rateby
wrarlea | b ) Caeam s I vt A Poetiny
Einpendier nach KBSG'H. wmm
- i - ¥
._f_\».,“‘_“:“; -'-' | 0 X -~ TRageon Hannover f}kwhn i‘hﬂ[ B4
1 o+ ::_"; H, sa-./hnmu.m.!g .-}/ Péing | I--“l'lm.ﬂf
o I LY ey — A "':“ ' nocos
L Y .
S e ol [t i
s T . e j .
domnter, Yipdt N 4 | bippe L «"'J"I"\ l L b
i Tuteriinh . -4 J .
whekd, " LY ~ /-"'\._.Hdnwm' | Goalar A
R o | j-" o A T | Hara A
[ T e P, S | f Meetheim | N p o
S ek, S ' Ppdersom ||-:u_m4;_._rf1 \ ) 7
4 b ¥ i e 1 -
g ET et ,- o T et 3uun
N \ o Y
N Y T I__'..--.__.I 1 }I,‘_ T z
= g 2 - steld
l""',e' | ek maausanaireis ""'m"'"""‘!"'"‘v\
. T L =l b =
b e J_‘Il. _H_,_w"l‘l""."" Lranks e Krein I_r.'iummcfu.l. !
. !\-;r.?'.h B, o } = ; 1 W _"f - r-'_,-""\__; -
TEEREhET, —— o b \
.\'\ Sa-entn eralnneln ‘_"‘ﬁ; 5 ? A Goma ::/.» \th?
S e N "ﬁ,ﬂ...u gl "“(:, ; ,—H'H\ i e,
1|lm|h¢n. l.wumvw-dl R e -~ 4 _.,-'l-nhlﬂr‘t_p' =
ca e .
) 2 N J:L ) | fi‘*-' Sabipeld fudehi
e "' _ i
- v, i | Gieken / = -\'i*ﬂr._r'.- -

Durch die gute Lage bietet sich eine Vielfalt
an Arbeitsstellen in verschiedenen Branchen.

Uberwiegend sind die Beschaftigten
im  verarbeitenden @ Gewerbe  tatig. Das
Anforderungsniveau stellt sich anteilig an

den 115.178 sozialversicherungspflichtigen
Beschaftigungen wie folgt dar:
» Ohne beruflichen Ausbildungsabschluss 13,2%
» Mit anerkanntem Berufsabschluss 59,4%
» Mit akademischem Abschluss 20,3%
» Ausbildung unbekannt 7.2%

(Quelle: Statistik Bundesagentur fiir Arbeit, Regionalreport, Stand 03/2021)

1.2 Lage und Entwicklung des regionalen
Arbeits- und Ausbildungsmarktes

Eckdaten des Arbeitsmarktes
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(Quelle: Statistik Bundesagentur fiir Arbeit, Arbeitsmarkt im Uberblick, Kassel, documenta Stadt, September 2022)

Aufgrund der politischen Ereignisse (Ukrainekrieg)
steigt der Bestand an Arbeitslosen an. Das Ange-
bot gemeldeter Stellen reduziert sich auf das
Niveau vor der Pandemie. Dies betrifftinsbesondere
die Berufsgruppen Objekt-/Personenschutz
und Verkauf, die durch bzw. nach Erholung der
Pandemie bis Ende 2021 einen Aufschwung erlebten
und nun zurliickgeht. Das Anforderungsniveau bei
etwa 71,5 % der gemeldeten Stellen setzt zudem
eine abgeschlossene Berufsausbildung voraus.

Arbeitslose, die Uber keine abgeschlossene
Berufsausbildung oder einen hdoherwertigeren
Abschluss verfiigen, kdnnen deshalb nur bedingt in
den ersten Arbeitsmarkt integriert werden.

Daher bilden Sie einen immer gréRer werdenden
Anteil an Arbeitslosen. Mehr als 2/3 der arbeitslos
gemeldeten Leistungsbeziehenden im Bereich
SGB Il verfigen uUber keine abgeschlossene
Berufsausbildung.




Entwicklung der Arbeitslosigkeit nach Rechtskreis

Arbeitslose sind Arbeitsuchende, die wie beim
Anspruch auf Arbeitslosengeld (vgl. §§ 137 bis 141
SGB )

»  vorubergehend nicht in einem
schaftigungsverhaltnis stehen oder nur

Be-

Beschaftigung austiben (Beschaftigungslosigkeit),

» eine versicherungspflichtige, mindestens 15 &
Stunden wochentlich umfassende Beschaftigung =

suchen (Eigenbemuihungen),

» dabei den Vermittlungsbemihungen
Arbeitsagentur oder des kommunalen Tragers zur
Verfliigung stehen, also arbeitsfahig und -bereit sind
(Verfligbarkeit),

» sich bei einer Arbeitsagentur personlich
arbeitslos gemeldet haben (vgl. §§ 2, 16, 327
SGB Ill). Die Arbeitslosmeldung hat im SGB I
zwar unter leistungsrechtlichen Aspekten keine
unmittelbare Bedeutung, aus vermittlerischer
Sicht ist fur die Betreuung von erwerbsfahigen
Hilfebedurftigen jedoch eine Meldung notwendig,

» in der Bundesrepublik Deutschland wohnen und

» nicht junger als 15 Jahre sind und die Altersgrenze
fur den Renteneintritt noch nicht erreicht haben.

Als nichtarbeitslose  Arbeitsuchende gelten
Arbeitsuchende, die die besonderen, flr die
Zahlung als Arbeitslose geforderten Kriterien
(z. B. hinsichtlich der Beschaftigungslosigkeit oder
der erhohten Anforderungen an die Verfligbarkeit
fur die Arbeitsvermittiung) nicht erfillen oder
nach gesetzlicher Vorgabe nicht als arbeitslos
gelten. Somit zdhlen als nichtarbeitslos
arbeitsuchende Personen, die

» kurzzeitig (= 6 Wochen) arbeitsunfahig sind,

» sich nach § 38 Abs. 1 SGB Il frihzeitig
arbeitsuchend gemeldet haben,

» 15 Stunden und mehr beschaftigt sind,

» am 2. Arbeitsmarkt beschaftigt sind,

> an einer MalBnahme zur Aktivierung und
beruflichen Eingliederung, an beruflichen
Weiterbildungsmalnahmen oder anderen
arbeitsmarktpolitischen MaRnahmen teilnehmen,

» nach § 53a SGB Il nicht als arbeitslos zahlen
(nach Vollendung des 58. Lebensjahres mindestens
fur die Dauer von zwolf Monaten Leistungen der
Grundsicherung firArbeitsuchende bezogen haben,
ohne dass ihnen eine sozialversicherungspflichtige
Beschaftigung angeboten worden ist) oder

> eine Beschaftigung suchen, aber die weiteren
Kriterien des § 16 SGB Il fir die Zahlung als
Arbeitslose nicht erfiillen, beispielsweise, weil
sie bereits eine Beschaftigung oder selbstandige
Tatigkeit austiben.

eine """
weniger als 15 Stunden woéchentlich umfassende | .

der o000

Die Arbeitslosigkeit hat sich im September 2021
gegeniber dem Vorjahresmonat (09/20) in den
beiden Rechtskreisen insgesamt um 1.179 auf
8.375 Personen verringert:

Bestand an Arbeitslosen nach Rechtskreisen

B:GEI OSGEI
(Quelle: Statistik Bundesagentur fiir Arbeit, Arbeitsmarkt, Kassel, documenta Stadt, September 2022)

(Nicht) erwerbsfahige Leistungsberechtigte

Als erwerbsfahiger Leistungsberechtigter (eLB)
gilt, wer nicht wegen Krankheit oder Behinderung auf
absehbare Zeit aulRerstande ist, unter den Ublichen
Bedingungen des allgemeinen Arbeitsmarktes
mindestens drei Stunden taglich erwerbstatig
zu sein. Personen, die noch nicht im erwerbs-
fahigen Alter sind oder aufgrund ihrer
gesundheitlichen Leistungsfahigkeit oder eventuell
rechtlicher Einschrankungen nicht in der Lage sind,
mindestens drei Stunden taglich unter den Ublichen
Bedingungen des allgemeinen Arbeitsmarktes
zu arbeiten, kénnen als nicht erwerbsfahige
Mitglieder (NEF) einer Bedarfsgemeinschaft
bei Hilfebedurftigkeit Leistungen erhalten.

Das Jobcenter Stadt Kassel betreute im September
2022 insgesamt 12.009 Bedarfsgemeinschaften
mit  25.402 Leistungsberechtigten, = wovon
16.572 Personen erwerbsfahig waren. Den
groBten  Anteil bei den  erwerbsfahigen
Leistungsberechtigten nehmen die 25- bis
50-jahrigen ein. Unter den nicht erwerbsfahigen
Leistungsberechtigten bilden Kinder und
Jugendliche im schulpflichtigen Alter die Mehrheit:

Erwcibslanipe Leslungsterechiygte (ELH)

Michi enwerbsfanige Leistungebenachlighe (NEF)
nacn ARer in Prozent - s e !

mach Aller in Prazen!
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Juni 2022 — Daten nach einer Wartezeit von 3 Monaten

(Quelle: Statistik Bundesagentur fiir Arbeit, Eckwerte fiir Jobcenter, Jobcenter Kassel, documenta Stadt,
Datenbasis September 2022)
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Langzeitleistungsbeziehende und
Langzeitarbeitslose

Langzeitleistungsbeziehende gemaf § 48a Zweites
Buch Sozialgesetzbuch (SGB IlI) sind erwerbsfahige
Leistungsberechtigte, die in den vergangenen

24 Monaten mindestens 21 Monate lang
erwerbsfahige Leistungsberechtige waren. Als
Langzeitarbeitslose gelten alle Personen, die

am jeweiligen Stichtag der Zahlung ein Jahr und
langer arbeitslos gemeldet waren. Da die Dauer der
Arbeitslosigkeit bei bestimmten Unterbrechungen
von vorne gezahlt wird, ist die Aussagekraft dieser
statistischen GrofRe eingeschrankt.

Arbeitslosigkeit ist keine notwendige
Voraussetzung, um Arbeitslosengeld Il beziehen zu
koénnen. Arbeitslosengeld Il kann auch erganzend
zu Einkommen aus Erwerbstatigkeit bezogen
werden, wenn dieses Einkommen nicht zur Deckung
des Bedarfs ausreicht. Der Langzeitleistungsbezug
nimmt wie die Langzeitarbeitslosigkeit einen grof3en
Anteil unter den Leistungsberechtigten ein und
stellt ein erhebliches Risiko in der Erwerbsbiographie
der Betroffenen dar.
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Juni 2022 - Daten nach einer Wartezeit von 3 Monaten
(Quelle: Statistik Bundesagentur fiir Arbeit, Arbeitsmarkt im Uberblick,
Jobcenter Kassel, documenta Stadt, Datenbasis September 2022)

!
Ll

|

M W T T E

Migration

Die Entwicklung des Arbeits- und
Ausbildungsmarktes wird in den letzten Jahren
zunehmend durch Migration beeinflusst. Von den
erwerbsfahigen Leistungsbeziehenden, die im
Jobcenter Stadt Kassel betreut werden, besitzen
etwa 52,8 % nicht die deutsche Staatsburgerschaft.

Ein groRBer Teil der Migrantinnen konnte
zwischenzeitlich an Integrations- und
Sprachkursen teilnehmen und wird mit klassischen
arbeitsmarktpolitischen Instrumenten auf dem
Weg in eine Beschaftigung begleitet.

Eckdaten des Ausbildungsmarktes

Bei der Betrachtung der Entwicklungen auf dem
Ausbildungsmarkt wird immer der gesamte
regionale Ausbildungsmarkt betrachtet, ohne
dabei zu unterscheiden, ob Ausbildungssuchende
dem Rechtskreis SGB Il angehéren bzw. ob sie
dem Rechtskreis SGB Il zuzuordnen sind.

Grundlegend fur den Ausbildungsmarkt ist die
Entwicklung der jugendlichen Wohnbevélkerung:
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(Quelle: Arbeitsmarktmonitor der Bundesagentur fiir Arbeit)




In der Stadt Kassel leben mit einem Anteil von
258 % mehr junge Menschen als im
Bundesdurchschnitt (23,9 %). Der Anteil ist in
den vergangenen 10 Jahren (2010 - 2020) in der
Region um 2,8 % gestiegen.

Im aktuellen Berichtsjahr 2021/2022 sind 1.172
Bewerber:iinnen gemeldet, gegeniber stehen
1.546 gemeldete Berufsausbildungsstellen. Ein
ausreichendes Angebot flr den Bewerbermarkt
lage demnach vor. Die Top 5 der gemeldeten
Ausbildungsplatze belegen Kaufmann/-frau im
Einzelhandel, Kaufmann/-frau — Blromanagement,
Verkaufer/in, Industriekaufmann/-frau, Fachkraft-
Lagerlogistik. Seitens der Bewerber:innen rangieren
die Berufe Medizinische/r Fachangestellterr,
Kfz-Mechatroniker:in — PKW-Technik, Kaufmann/-
frau — Blromanagement, Verkauferiin auf der
Beliebtheitsskala ganz oben.

Bisher sind 35,0 % in eine Berufsausbildung
eingemundet, 11,6 % besuchen eine weiterfihrende
Schule oder nehmen ein Studium auf.

(Quelle: Statistik Bundesagentur fiir Arbeit, Ausbildungsmarkt,

Kreis Kassel, documenta Stadt, Datenbasis: August 2022)

2. Ziele und Handlungsfelder

»Die Grundsicherung fiir Arbeitsuchende soll es
Leistungsberechtigten erméglichen, ein Leben
zu fiihren, das der Wiirde des Menschen ent-
spricht. Die Grundsicherung fiir Arbeitsuchende
soll die Eigenverantwortung von erwerbsfahigen
Leistungsberechtigten und Personen, die
mit ihnen in einer Bedarfsgemeinschaft
leben, stidrken und dazu beitragen, dass sie
ihren Lebensunterhalt unabhdngig von der
Grundsicherung aus eigenen Mitteln und
Kréften bestreiten kénnen...” (§1 SGB )

Das Jobcenter Stadt Kassel gewahrleistet
mit der Sicherstellung des Lebensunterhalts
das Existenzminimum und leistet damit einen
wichtigen Beitrag fur den sozialen Frieden in der
Stadt Kassel: Rund jede:r achte Stadtbewohner*in
nimmt die Unterstitzung des Jobcenter Stadt
Kassel in Anspruch. Mit einer bedarfsgerechten
und individuellen Beratung richtet sich das
Jobcenter Stadt Kassel an den vielfaltigen Bedarfen
der unterschiedlichsten Menschen und Biographien
aus. Neben dem Abbau von Hemmnissen
stellt die Beratung im Jobcenter die Potentiale
der auf Unterstlitzung angewiesenen Menschen
in den Mittelpunkt. Starken zu identifizieren,
zu férdern und dadurch Integrationsziele
zu realisieren bringt hier die Wertschatzung
der vorhandenen (Erwerbs-)Biographien der
Blrger:innen zum Ausdruck.

Die drei Hauptschwerpunkte nach § 48b Abs. 3
SGB |Il, die das Zielsystem der Grundsicherung
bilden, bestehen auch weiterhin:

» Verringerung von Hilfebeddirftigkeit
» Verbesserung der Integration in Erwerbstétigkeit
» Vermeidung von langfristigem Leistungsbezug

| Verbesserung der !
| Integration in |

| WEMHWH
' *intsgemtionsquate fw/m)

Die Ziele und Hauptschwerpunkte bleiben durch die
Einflhrung des Blirgergelds unberihrt.
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Fir 2023 sind folgende Themenfelder
besonderer Bedeutung:

von

2.1 Exzellente Beratung

Die exzellente Beratung bezieht sich auf den
Veranderungsprozess der Beratung im Hinblick auf
das bestehende Sanktionsmoratorium, bzw. dem
anstehenden Birgergeld.

2.2 Aufsuchende Beratung / Hilfe

Die aufsuchende Beratung / aufsuchende Hilfe
(,Kontaktoffensive®) hat sich bewahrt. Sie wird in
das kommende Jahr Gbernommen und mit den
Erkenntnissen aus 2022 modifiziert.

2.3 Qualifizierungen / Teilqualifizierungen
(FbW)

Mit (Teil-)Qualifizierungen soll eine nachhaltige
Integration ermdoglicht werden.

2.4 Unterstiitzung von Frauen und
(Allein-) Erziehenden

Erziehende  sollen im Integrationsprozess
zielorientierter begleitet werden als bisher. Wir
planen eine interne Spezialisierung zum Sommer
2023.

2.5 (Interne) Begleitung beim Ubergang
zum Biirgergeld

Die Begleitung aller internen Bereiche ist in
Bezug auf das Birgergeld, unter anderem durch
entsprechende Workshops (analog M&l), beginnend
oder auch fortlaufend vorgesehen.

Zielvereinbarung fiir 2022

Das Jobcenter Stadt Kassel vereinbart mit seinen
Tragern, der Agentur fur Arbeit und der Stadt Kassel,
folgende Mindestveranderungen (im Vergleich

zu den Jahresendergebnissen 2022) als
Zielsetzung fur das Jahr 2023:
» Integrationsquote (IQ) 2,7 %
OHNE ukrainische Flichtlinge
» weiblich 0,8 %
» mannlich 0,5%
NUR ukrainische Fllchtlinge
» weiblich 0,2 %
» mannlich -1,4 %
» Bestand der Langzeitleistungsbeziehenden
» weiblich -4.5%
» mannlich -7.2%
(Jahresdurchschnittswert)
(Angestrebte Veranderungen im Vergleich zum Vorjahr)
Um diese Ziele zu erreichen arbeitet das
Jobcenter Stadt Kassel weiterhin eng mit

seinen Tragern zusammen. Die gute Zusammen-
arbeit auf operativer Ebene und die partner-
schaftliche Vernetzung sollen stetig ausgebaut
werden, um durch die gemeinsamen und
gut abgestimmten Anstrengungen den
hilfebedurftigen Menschen in der Stadt Kassel
die groRtmoégliche Unterstiitzung zu ermdglichen.

-10 -



3. Operative Umsetzung der
Schwerpunktthemen

3.1 Exzellente Beratung

Die Einfihrung des Bilrgergelds wird die
Anforderungen an die Beratung der Blrger:innen
verandern. Im Sinne unseres gesetzlichen
Auftrags und einer gelebten Kund:innen-
Orientierung erbringen wir unsere Dienstleistung
in hoher Qualitdt und streben nach Exzellenz.
Mit guter bedarfsgerechter und gendersensibler
Beratung begleiten wie alle Burger.innen und
starken deren Eigenverantwortung. Das Jobcenter
Stadt Kassel kann dabei auf die bereits jetzt
bestehende hohe Beratungskompetenz der
vermittlerisch ~ tatigen  Mitarbeiterinnen  und
Mitarbeiter aufbauen. Kinftig steht ein hoheres
Maf an Motivation, sowie einer
Veranderungsbereitschaft der Bdlrgeriinnen im
noch grofleren Fokus als bei dem bisherigen
Grundprinzip des Férderns und Forderns.

Es ist zu erwarten, dass die Burger:innen, welche
Beratung erhalten wollen, durch die Einfiihrung
des Buirgergelds deutlich interessierter an
einer Zusammenarbeit sein werden und eine
hohe Kooperationsbereitschaft und Offenheit
im personlichen Veranderungsprozess mitbringen.

Um die Vermittler:iinnen des Jobcenter Stadt
Kassel bei dieser Weiterentwicklung der Beratung
zu begleiten, sind im Jobcenter Stadt Kassel
zahlreiche Unterstltzungsangebote geplant.
Eine Fortfihrung der in 2022 sehr erfolg-
reichen Workshops ,Unser Weg zum Burgergeld®
istflrdas erste Halbjahr2023 bereits in Vorbereitung.

3.2 Aufsuchende Beratung / Hilfe

Nach zweieinhalb Jahren Planungs- und
Vorbereitungszeit ist seit dem 01.04.2022
die aufsuchende Beratung im Jobcenter Stadt
Kassel installiert. Drei sehr erfahrene und
zertifizierte  Fallmanager:innen, welche Uber
eine groBe Beratungskompetenz verbunden
mit ausgepragter Empathie verfligen, suchen
seitdem Leistungsbeziehende auf, zu denen
die eigentlichen Hauptbetreuer:innen mindestens
sechs Monate sowohl schriftich als auch
personlich oder telefonisch keinen Kontakt
herstellen konnten.

Von den bisher ca. 470 aufgesuchten
Leistungsbeziehenden konnte bisher zu etwa
der Halfte wieder der Kontakt durch die

aufsuchenden Berater:innen hergestellt werden.

Die Griinde, warum der Kontakt zum Jobcenter
abgebrochen ist, sind so vielfaltig wie die
Lebenslaufe unserer Leistungsbezieher:innen.
Haufig sind es psychische Erkrankungen
oder schwierige Situationen innerhalb der
Bedarfsgemeinschaften. Es fehlt aber auch
oft an Motivation und guten Perspektiven, was
das eigene Leben betrifft. An dieser Stelle setzen
die aufsuchenden Berater:iinnen an, in dem
sie in erster Linie den Leistungsbeziehenden
ausgiebig zuhoren, Vertrauen aufbauen,
Unterstltzungsmaoglichkeiten aufzeigen und
gemeinsam mit den Leistungsbeziehenden
Uberlegen, welche Art der Unterstlitzung in
der jeweiligen Situation die geeignetste ist.
Hierbei befinden sich die Berater:innen und
die Leistungsbeziehenden auf Augenhdhe - alles
kann, nichts muss.

Als langerfristige Unterstitzungsmoglichkeit
wurde seitens des Jobcenters ein ,Lifecoaching”
konzipiert, das von dem Trager Sculpture ange-
boten wird. Hier stehen auch im Jahr
2023 die sogenannten Lifecoaches® den
Leistungsbeziehenden, die Uber die aufsuchende
Beratung wieder aktiviert wurden, bei Problemen
jeglicher Art bis zu einem Jahr mindestens zwei
Mal pro Woche zur Verfligung.

Zuihrereigenen Sicherheitwerdendieaufsuchenden
Berater:innen von einem Sicherheitsdienst in zivil
bei ihrer taglichen Arbeit begleitet.

Die aufsuchende Arbeit bildet, insbesondere im
Hinblick auf das bestehende Sanktionsmoratorium
sowie das vorgesehene Biirgergeld, im gesamten
Jahr 2023 weiterhin  einen  wesentlichen
Schwerpunkt.

3.3 Qualifizierungen / Teilqualifizierungen (FbW)
Die Forderung von erwerbsfahigen
Leistungsberechtigten mit einer  beruflichen
Weiterbildung (FbW) ist weiterhin von hoher
geschaftspolitischer Bedeutung. Sie soll mdglichst
vielen Personen, denen bisher kein Einstieg in
den Ausbildungsmarkt gelungen ist, die Moglichkeit
bieten, Uber eine abschlussorientierte Qualifizierung

eine bessere und nachhaltigere Integrationschance
auf dem Arbeitsmarkt zu erlangen.
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Aufgrund der Digitalisierung und bereits heute
erkennbar wegfallenden Helfertatigkeiten eines
sichim Wandel befindlichen Arbeitsmarktes, welcher
in vielen Branchen dringend Fachkrafte benétigt,
sind Qualifikations- und Umschulungsmaflinahmen
fir einen nachhaltigen regionalen Abbau der
Arbeitslosigkeit elementar und werden im Jahr 2023
einen Schwerpunkt bilden.

Fir eine vollumfangliche interne Fachkompetenz
sind fir wunsere Integrationsfachkrafte zum
Thema Berufskunde regelmallig entsprechende

Schulungsangebote vorgesehen, sowie
Berufskundeveranstaltungen und Hinweise
unseres Arbeitgeberservices, um exzellente

Kundenberatungsgesprache zu fihren.

3.4 Unterstiitzung von Frauen und
(Allein-) Erziehenden

Die Beauftragte fir Chancengleichheit am
Arbeitsmarkt (BCA) des Jobcenter Stadt Kassel
begleitet und unterstitzt den gesetzlichen
Auftrag zur Forderung der Chancengleichheit
von Mannern und Frauen, sowie der Vereinbarkeit
von Familie und Beruf. Die BCA setzt hierzu
Impulse und berat Fach- und Fihrungskrafte bei
der Aktivierung der Zielgruppen. Bedarfs-
gemeinschaften mit Kindern (Elternpaare oder
Alleinerziehende) stehen dabei im besonderen
Fokus, denn gerade in diesen Zielgruppen ist
das Kinderarmutsrisiko besonders hoch.

Die BCA wird in alle Planungsprozesse
eingebunden und ist Ansprechpartnerin flr
interne  ZielgruppenmalRnahmen und externe
Projektkooperationen.

Frahaktivierung

Das Jobcenter Stadt Kassel setzt auch weiterhin
auf die Fridhaktivierung von Erziehenden. Dies
bedeutet, dass Erziehende auch wahrend der
Inanspruchnahme der Erziehungszeit von den
Integrationsfachkraften beraten werden. Das

Ziel dieser frihen und kontinuierlichen Beratung
ist es, Moglichkeiten aufzuzeigen, wie Familie
und Beruf bestmdbglich vereinbart werden kann.
Die erziehende Person steht dann mit

ihren

Fragen auch nicht alleine, da sie sowohl durch
die Integrationsfachkraft als auch durch die
Beauftragte  fir  Chancengleichheit  Wege
aufgezeigt bekommt, wie die Sicherstellung der
Kinderbetreuung funktionieren und wie eine
Erwerbsarbeit oder berufliche Qualifizierung
trotz familiarer Pflichten aufgenommen
werden kann. Die Frihaktivierung soll auch im
Geschaftsjahr 2023 fortgeflhrt werden.
Durch externe Coaches konnten bereits viele
motivierte Erziehende auch wahrend der aktiven
Erziehungszeit zielfiihrend unterstitzt werden.

Forderung von Frauen

Um die Frauenintegrationsquote und die
Frauenforderquote weiter zu steigern, werden
die erfolgreichen Projekt-Kooperationen  mit
der Kommunalen  Arbeitsférderung (KAF)
weiter fortgesetzt. Dazu gehdéren die Projekte
.S0zialwirtschaft integriert [l — Sorgearbeit im
Quartier” und ,Coaching fur Teilzeitausbildung flr
Erziehende®.

Beim Projekt ,Sozialwirtschaft integriert 1“ der
KAF ist das Jobcenter Stadt Kassel seit
Projektbeginn 2019 Kooperationspartner. Aufgrund
der Zielgruppe (Frauen mit Migrationshintergrund)
arbeiten die KAF, die BCA und das Fluchtteam
des Jobcenter Stadt Kassel eng zusammen.

Die erste Ko-Finanzierung startete im Sommer 2020
mit 20 Teilnehmerinnen-Platzen, im Marz 2022
wurde die Ko-Finanzierung auf 100 Teil-
nehmerinnen-Platze ausgeweitet und wird bis 2024
fortgeflhrt.

Fiar  arbeitsmarktferne Kundinnen, startete
Anfang 2022 eine Arbeitsgelegenheit, die Frauen
mit Migration und Fluchthintergrund auch bei
geringen Sprachkenntnissen an den Arbeitsmarkt
heranfiihrt. Dem Konzept lag eine ,simulierte
Arbeitswelt® zugrunde, um Frauen einen
geschitzten Rahmen zum  ,Ausprobieren®
zu geben. Die Rickmeldungen der Kundinnen
sind sehr positiv und die kontinuierliche Teilnahme
zeigt, dass solche Projekte auch 2023 fortgefiihrt
werden mussen.




Angebote Uber den  Aktivierungs- und
Vermittlungsgutschein ~ (AVGS) runden das
Unterstlutzungsportfolio des Jobcenter Stadt

Kassel ab. Mit erganzenden Beratungen und
individuellen Coachings werden Erziehende und
speziell Frauen unterstitzt, Teilzeitausbildungen
oder Erwerbstatigkeiten aufzunehmen. Mit diesen
individuellen Angeboten kdénnen so die Potenziale
von Frauen identifiziert und Frauen nachhaltig
unterstitzt werden.

Familienberatung

Neben der individuellen Beratung der
Birger:innen, ist es auch essentiell die gesamte
Bedarfsgemeinschaft zu beraten. Nur wenn alle
Familienmitglieder in den Prozess einbezogen

werden, koénnen auch Lésungsstrategien zur
Beendigung der Hilfebedurftigkeit zielfiihrend
erarbeitet werden. Die Integrationsfachkrafte

und auch die BCA achten daher darauf, dass
bei Bedarf beide Eltern eingeladen werden,
um gemeinsam Uber Vereinbarkeit von Familie
und Beruf oder Familien- und Haushaltsaufgaben
zu sprechen und gegebenenfalls Lésungen zu
finden.

Beratung durch die BCA

Ganzjahrig finden durch die BCA Einzelberatungen
von Birger:iinnen statt. Die Beratungen kénnen
durch eine Vormerkung durch die
Integrationsfachkraft initiert werden oder die
Birgerin/der Birger nimmt eigenstandig Kontakt

zur BCA auf. Die Beratungsarbeit der BCA
hat in den letzten Jahren mehr Bekanntheit
erfahren und besonders Birgerinnen rufen

mittlerweile eigenstandig bei der BCA an, sobald
sie an dem Punkt einer Erwerbsaufnahme
bzw. Ausbildungsaufnahme stehen und
Unterstlitzung benétigen. Die BCA unterstitzt
dann im Tandem (BCA, Birger:iin und IFK) die
berufliche Zielplanung durch ihr fachspezifischen
Wissen und ihre Netzwerkarbeit.

2022 fanden erstmalig seit Beginn der Pandemie
wieder Gruppenveranstaltungen statt - mit
75 % bis 85 % Anwesenheitsquote ein sehr
guter Erfolg. Schwerpunkt lag auf der Vorstellung

von interessanten  Projekten, um Frauen
unterstitzende Angebote flr den Ausbildungs-
und Arbeitsmarkt vorzustellen. Mit  einer

kleineren Gruppenanzahl, einem ansprechenden
Anschreiben und der offenen Angebotsstruktur
wurden die Veranstaltungen von Bilrger:iinnen
positiv aufgenommen.

Dies mochte das Jobcenter Stadt Kassel auch im
Geschaftsjahr 2023 fortflhren.

Chancengleichheit & Sozialraumorientierte Arbeit

Das neue Birgergeld wird 2023 viele
Veranderungen in den Angebotsmdglichkeiten
und deren Struktur bereithalten. Zum Erscheinen
dieses Arbeitsmarktprogramms sind noch viele
Fragen der Umsetzung offen, jedoch sind im
Jobcenter Stadt Kassel die ersten Anzeichen des
Wandels bereits angekommen.

Es ist daher ein Ziel der BCA, ihre
Beratungstatigkeit fir Frauen und Manner mit einer
sozialraumorientierten Arbeit zu erganzen. Dies
kannin Form von Teilnahmen an Messen, Angeboten
in den Stadtteiltreffs oder in gemeinsamen
Beratungsstellen sein.

Die BCA wird unterschiedliche und aktuell
passende Angebote unterbreiten: die eigene
Tatigkeit vorstellen, Informationstage zum Thema
Teilzeitausbildung durchfiihren sowie Beratungs-
tage zum Thema Qualifizierung und Ausbildung
anbieten. Durch die offene Kommunikations-Struktur
kann das Jobcenter Stadt Kassel die Blrger:innen
dortabholen, wo sie sich bereits aufhalten. Weiterhin
wird die Netzwerkarbeit deutlich verstarkt und
kann zu weiteren kreativen Angeboten fiihren.

3.5 (Interne) Begleitung beim Ubergang
zum Biirgergeld

Nachdem der Bereich Markt und Integration mit
den Workshops ,Unser Weg zum Birgergeld®
bereits im Sommer 2022 gestartet war, zogen
die anderen Bereiche im Herbst nach. Das
Birgergeld ist nicht nur eine Gesetzesnovelle,
sondern ein Paradigmenwechsel.

Diesem Veranderungsprozess wird in nahezu
allen fachlichen Bereichen Rechnung getragen.
Auch die Fuhrungskrafte haben sich diesbezliglich
einen Tag in Klausur begeben. Die Ergebnisse
der durchgefihrten Workshops von Markt
und Integration und vom Leistungsbereich werden
am Ende zusammengefihrt. In  diesem
Zusammenhang ist eine Mitarbeitendenver-
sammlung zu Beginn des Jahres 2023 angedacht.
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4. Operative Umsetzung der Unter-
stlitzung aller Biirger:innengruppen

Neben den besonderen Schwerpunkithemen
und Personengruppen wird das Jobcenter Stadt
Kassel auch alle anderen auf Hilfe angewiesenen
Menschen intensiv und engagiert unterstiutzen.

Erwerbsfahigen Leistungsbeziehenden werden
weiterhin zielfihrende und individuell abgestimmte
Angebote unterbreitet. Im Integrationsprozess
werden von Birgeriinnen und Integrationsfach-
kraften gemeinsam Handlungsbedarfe analysiert,
besprochen und Handlungsstrategien entwickelt.
Maflinahmen werden regelmallig auf Aktualitat,
Erfolg und Sinnhaftigkeit gepruft.

4.1 Unterstiitzung Jugendlicher unter 25 (ohne
abgeschlossene Berufsausbildung)

Im Vergleich zu den Arbeitsmarktberichten aus
den Vorjahren gibt es keine Veranderung in den
Zielindikatoren des Jugendlichen-Teams. Das
Hauptziel ist nach wie vor, ausbildungsfahige
Jugendliche bei der Suche und Aufnahme einer
Ausbildung zu unterstutzen und zugleich die
Zahl derjenigen, die als nicht ausbildungsfahig
oder ausbildungswillig gelten, deutlich durch
entsprechende Angebote zu senken. Bei diesen
Jugendlichen stehen als weitere Angebote
selbstverstandlich immer eine Forderung in Form
einer Teilqualifizierung oder die Vermittlung in
den ersten Arbeitsmarkt zur Verfligung.

Die besondere Betreuung der Jugendlichen im
letzten Schuljahr, die im Frihling 2021
organisatorisch neu verankert wurde und speziell
von zwei Kolleginnen durchgefihrt wird, hat
sich auch im Jahr 2022 mehr als bewahrt. Das
Ziel dieser besonderen Betreuung ist,
Schulabbriiche zu vermeiden und den Ubergang in
eine passende Anschlussperspektive zu begleiten
und zu beférdern.

Im Zuge der Erstgesprache werden
Forderbedarfe geprift und den Schilerinnen
und  Schilern individuelle  Fdrderangebote
neben dem Vollzeitschulbesuch unterbreitet,

die Zusammenarbeit mit ,Bildung und Teilhabe“
als Abteilung des Sozialamts der Stadt Kassel
wird erlautert und Unterstlitzungsangebote zur
Antragsstellung erbracht. Viele Erstgesprache
finden gemeinsam mit den Erziehungsberechtigten
statt, die Elternarbeit wird je nach Notwendigkeit
und Interesse der Eltern im gesamten
Betreuungszeitraum fortgesetzt. In der Folge findet
punktuell auch eine Zusammenarbeit mit den
Integrationsfachkraften der Eltern statt, so dass
weitere Unterstliitzungsangebote fir die gesamte
Bedarfsgemeinschaft installiert werden koénnen.

Um konkrete Anschlussperspektiven zu bewerben
und Bricken zu schlagen, wurden wichtige
Kooperationen entwickelt, die in Bewerber:innen-
Tage minden: Gemeinsam mit ausgewahlten
Schilerinnen und Schilern finden Bewerbertage
u. a. mit der Handwerkskammer statt, werden
wahrend des gesamten Schuljahres genutzt und
sollen weiter ausgebaut werden.

Da viele Schulerinnen und Schiler auch
nach Beendigung der Schule noch nicht Uber
alle notwendigen Kompetenzen fir die Aufnahme
einer Ausbildung verfiigen, werden neben den
Projekten der Agentur flr Arbeit und Jobcenter-
internen Angeboten vor allem die Freiwilligen-
dienste in den Fokus gerickt. Es ist dem
Team gelungen, eine Kooperation mit dem
Sozialen Friedensdienst zZu entwickeln,
die das Alleinstellungsmerkmal hat, dass
unsere Jugendlichen sich keinem regularen
Auswahlverfahren stellen miissen, sondern anhand
von Bewerber:innen-Tagen Briicken geschlagen
werden, die es auch Jugendlichen mit Hemmnissen
ermoglichen, den Einstieg in den Freiwilligendienst
zu finden.

Der Netzwerkaufbau und die Zusammenarbeit
mit den Akteuren am Ubergang Schule-Beruf
sind auch im Jahr 2023 fortlaufend wichtige
Inhalte der Schulerbetreuung. In diesem Kontext
steht natirlich die enge Zusammenarbeit
mit der Berufsberatung, so dass vermehrt
Fallbesprechungen durchgefliihrt werden, die
das Erkennen von Forderbedarfen und die
Zusammenarbeit im Zuge der Beratung deutlich
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verbessern. Auch installierte Foérderangebote
kénnen auf diese Weise bestmdglich abgestimmt
werden.

Dem Team U25 ist es gelungen, ukrainische
Jugendliche, die bereits in der Ukraine ihren
Schulabschluss erworben haben, in gemein-
samen Informationsveranstaltungen mit dem
Kulturzentrum  Schlachthof direkt in  einen
Jugendintegrationskurs einminden zu lassen, so
dass diese Jugendlichen ohne Wartezeiten mit
dem Erwerb der deutschen Sprache beginnen
konnten.

Eine weiterhin enge Begleitung im
Integrationsprozess wird fir den gesamten
Personenkreis junger Menschen im Jahr 2023 von
elementarer Bedeutung sein.

4.2 Unterstiitzung von Langzeitarbeitslosen /
Langzeitleistungsbeziehenden

Die Vermeidung und die Verringerung von
Langzeitarbeitslosigkeit und Langzeitbezug hat
fir das Jobcenter Stadt Kassel auch 2023 eine
enorme Wichtigkeit. Umso langer Menschen - auch
wenn sie gut ausgebildet und hoch motiviert sind
- ohne Beschaftigung sind, desto geringer werden
ihre Chancen auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt.
Daher arbeiten alle  Mitarbeitenden  der
Integrationsteams daran, Langzeitarbeitslosigkeit
und Langzeitbezug erst gar nicht entstehen
zu lassen bzw. dort, wo dies schon eingetreten
ist, durch Anwendung aller Fordermdglichkeiten
den Weg zurlick in die Erwerbstatigkeit zu begleiten.

Durch intensive Betreuung und Begleitung sowie der
gezielten Suche nach passenden Arbeitgebern soll
die Integrationsmdglichkeit erhéht und verbessert
werden. Auch notwendige Bildungsinhalte kénnen
wahrend der Beschaftigung durch das Jobcenter
unterstitzend realisiert werden. Die notwendige
intensive Begleitung (Coaching) erfolgt Gber eine
eingekaufte Mallnahme beim Trager.

Die bisherigen Erfolge der Betriebsakquisiteur:innen
im Jobcenter Stadt Kassel zeigen, dass eine
engmaschige Betreuung von Beginn an notwendig
undzielfihrendist. Die geringenAbbriicheim Bereich
der Foérderung durch das Teilhabechancengesetz
zeigen, dass qualitativ hochwertig gearbeitet wird
und passende Bewerberiinnen zum passenden
Unternehmen vermittelt werden.

4.3 Unterstiitzung von Gefliichteten
und Migranten

4.3.1 Menschen mit Flucht-Hintergrund

Im Jahr 2022 erlebten wir in der Bundesrepublik
eine neue Dynamik. Der abgeschwachte, aber
standige Zustrom geflichteter Menschen aus
Afrika und dem Nahen Osten wurde stark von
der Fluchtbewegung der Schutzsuchenden aus
der Ukraine flankiert. Das Jobcenter Stadt Kassel
konnte durch bewahrte Strukturen und die seit 2015
stetig aufgebaute Expertise durch ein engagiertes
Team Flucht & Migration profitieren. Aufgrund
der schieren Fallzahl war diese Herausforderung
nicht alleine dort zu bewaltigen. Als Clearingstelle
eingesetzt erfolgte eine qualitative Erstberatung mit
einer zielgerichteten Einsteuerung in Malinahmen
& Aktivitaten, sodass Forderbedarfe erkannt und
durch eine mdglichst friktionslose Foérderung
eine Heranfihrung an den (lokalen) Arbeitsmarkt
eingeleitet wurde.

Die Realisierung der geschéaftspolitischen Ziele
im Bereich Flucht & Migration wird im Jobcenter
Stadt Kassel durch differenzierte Aktivitaten- und
Umsetzungsplane verwirklicht. Diese sind flr das
heutige ,Flucht-Team*® vor allem auf die besonderen
Forderbedirfnisse im Bereich der Sprachférderung
ausgerichtet. Durch diese Aktivitaten- und
Umsetzungsplane soll den Mitarbeiter:innen des
Teams Flucht & Migration ein Handlungsleitfaden
an die Hand gegeben werden, um Personen mit
Fluchthintergrund eine erfolgreiche Integration in
den Arbeitsmarkt zu ermdglichen.

Der Bereich Flucht & Migration im Jobcenter Stadt
Kassel legt seinen primaren Handlungsfokus auf:

» Sprachférderung

» Stabilisierung der Wohnverhaltnisse

» Verbesserungen von familiaren Situationen /
sozialpsychologische Beratung

» Sicherstellung Kinderbetreuung

» Anerkennung von Bildungsabschlissen

» Einbeziehung & Verwertung von Berufserfahrungen
aus den Heimatlandern

Im Vergleich zur ,regularen' Kund:innen-Gruppe
im SGB Il ergeben sich aus der Zusammenarbeit
mit Personen mit Fluchthintergrund diverse
zusatzliche Vermittlungshemmnisse. Diese
speziellen Integrationsbedirfnisse der Blrger:innen
beziehen sich unter anderem auf das Fehlen
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Jobcenter
I Stadt Kassel 9 _

von in Deutschland anerkannten Bildungsab-
schlissen, dem Nichtvorhandensein von
Fahrerlaubnissen und dem Vermittlungshemmnis
der rudimentar vorhandenen Sprachkenntnisse.
Auch vor dem Hintergrund eines permanenten
Fachkraftemangels in Deutschland arbeitet das
Flucht-Team an der Qualifizierung und Integration

KundengruppeentwickelteIntegrationsmaflinahmen.
Daneben finden auch Forderprogramme
aus Drittmitteln wie Deutsch 4 You, Sprachcafé
fur Mdatter oder Sozialwirtschaft Integriert,
etc. Anwendung, um auch Menschen mit
Fluchthintergrund optimal in Deutschland und
in den Arbeitsmarkt integrieren zu kénnen.

von auslandischen Fachkraften
der
ist eine Vernetzung mit

Arbeitsmarkt in

Integrationsplanung

Jobcenters die Praxis.
Integrationsplanung durch speziell fir die

die

I AM
(Name in Planung)

in den ersten

Stadt Kassel. Hierfur Im Rahmen der Qualifizierung und Integration
allen Akteuren der der Personengruppe steht dem Flucht-Team
auch aulierhalb des im Jobcenter Stadt Kassel eine Vielzahl
Weiter flankiert wird von zielgruppenspezifischen zusatzlichen
Mafinahmen zur Verfiigung:

Eine Malinahme fiir Personen mit Fluchthintergrund jeglichen Sprachniveaus, die
verstarkt Orientierung und Unterstiitzung bei der Integration in die Gesellschaft
bendtigen. Ziel ist eine Starkung des Arbeitsbindnisses mit dem Jobcenter durch
Herausarbeitung eigener Starken und Vermittlung von gesellschaftlichen Verhal-
tensweisen und Pflichten. Als Besonderheit soll mit aufsuchenden, interkulturel-
len Coaches auf Augenhdhe eine Heranfuhrung und Sensibilisierung an die fur
den Arbeitsmarkt notwendigen und gesellschaftlichen Gebrauche erfolgen.

BOE
(Berufliche Orientie-
rung fur Erziehende)

Fir erziehende Menschen mit Fluchthintergrund und Kinderbetreuung (3 bis 10
Jahre). Es werden Kenntnisse rund um das Thema ,Leben in Deutschland“ (Ge-
sundheit / Ernahrung / Bewegung und Hygiene) vermittelt. Teilnehmer:innen ler-
nen Grundsatzliches zum deutschen Arbeitsmarkt kennen (u. a. EDV-Kenntnisse
und Erstellung von Bewerbungsunterlagen). Aufierdem werden Méglichkeiten zur
Vereinbarkeit von Familie und Beruf aufgezeigt.

Soziale Teilhabe
durch Ehrenamt
(Arbeitsgelegenheit)

Eine Arbeitsgelegenheit, welche Menschen mit Fluchthintergrund die Soziale Teil-
habe durch eine geregelte Tatigkeit in einer gemeinnitzigen Organisation ermég-
lichen soll. Hierbei wird die formale Integration durch die Forderung der personli-
chen und sozialen Kompetenzen verbessert. Berufsbezogene Kompetenzen wie
Spracherwerb und handwerkliche Kompetenzen werden vermittelt. Durch Star-
kung der eigenen Wahrnehmung sollen die Integrationschancen schlussendlich
verbessert werden.

KomBer
(Kombination
Sprachférderung &
Maflnahme beim
Trager)

Teilnehmer:innen sind Leistungsberechtigte ab 18 Jahren, die Interesse oder Vor-
erfahrungen im gewerblich-technischen Bereich haben. Die MalRnahme ist eine
Kombination aus berufsbezogener Sprachférderung und Arbeitsférderung. Das
Projekt bereitet auf eine Arbeitsaufnahme in Deutschland vor. Es werden Kennt-
nisse im Bereich ,Arbeitsleben in Deutschland“ und berufliche Anforderungen
Ubermittelt. KomBer unterstlitzt bei der Erstellung von Bewerbungsunterlagen,
Kontaktaufnahme zu Arbeitgebern und der Suche nach einer Beschaftigung.




WE ARE 2021
(Welcome Area)

Unterstutzung flr anerkannte Flichtlinge, die im Jobcenter Stadt Kassel einen
Neuantrag auf Leistungen nach dem SGB Il gestellt haben (ab Sprachniveau A0).
Teilnehmende erfahren individuelle Unterstlitzung bei der Erarbeitung ihrer per-
sonlichen und beruflichen Perspektive. Es gibt Unterstitzung bei der Suche nach
einem passenden Integrationskurs und Hilfe bei dessen Anmeldung, Beratung bei
sozialen Fragen und bei der Anerkennung von Dokumenten wie Schulabschlus-
sen etc.

Sprachcafé

Far Migrant:innen mit Kleinkindern (1 - 3 Jahre) und hohem Sprachférderbedarf
(Landesforderung). Zur Orientierung und Integration in Deutschland werden ver-
schiedene Module (z. B. Familie und Wohnen, Bildungssystem in Deutschland,
Gesundheit und Arztbesuche u. v. m.) angeboten. Wahrend die Teilnehmenden
lernen, werden die Kinder in einem separaten Spielzimmer padagogisch be-
treut. Zudem werden Einzelcoachings angeboten, in dem die Teilnehmer:innen
z.B. Unterstutzung bei der Anmeldung zu einem Integrationskurs erhalten.

4.3.2 Menschen mit Migrations-Hintergrund

Da Menschen mit Migrationshintergrund,
insbesondere aus Sldosteuropa, besonderer
Unterstlitzung bedirfen, auch wenn sie zum
Teil schon einige Jahren in Deutschland leben,
wurde 2021 ein neues Team implementiert, um
diesen Personenkreis mit interkultureller
Fachkompetenz zielgerichtet beim Spracherwerb
und beim Abbau von Integrationsdefiziten zu
unterstitzen. Derzeit werden in diesem Team
Blrger:iinnen aus Bulgarien, Italien, Polen,
Ukraine, Rumanien, Russland und der Tiurkei
betreut. Auch im Jahr 2023 wird das Team die
erfolgreiche Arbeit fortsetzen.

Das interkulturelle Aktivierungsteam hat folgende
primare Handlungsfelder:

» Spracherwerb

» Ubersetzung und Anerkennung
auslandischer Abschlisse

» Qualifizierung und Vermittlung

» Abbau von weiteren Handlungsbedarfen
wie z.B. prekdre Wohnverhaltnisse,
Sicherstellung Kinderbetreuung,
gesundheitliche Probleme, Schulden etc.

Die Integrationsfachkrafte des Teams konnen
sich dank eines geringen Betreuungsschlissels
intensiv auf die Zielgruppe spezialisieren und
Netzwerkarbeit zu Verbdnden und externen
Einrichtungen betreiben. Netzwerke wurden u. a. zu
anderen Jobcentern mit dhnlicher Spezialisierung,
der Integrationsbeauftragten der Stadt Kassel
und Beratungsstellen aufgebaut. Die
Mitarbeitenden des Teams wurden in den Bereichen
Sprachférderung, Auslanderrecht, Sinti und Roma
und Antiziganismus gesondert geschult.

Das interkulturelle Aktivierungsteam konnte im
letzten Jahr bereits groRe Erfolge im Bereich
der Sprachférderung und der Vermittlung in Arbeit
erzielen. Auch ist es sehr gut gelungen, den
Kontakt zu den Bdirgeriinnen - selbst wahrend
der Corona-Pandemie - herzustellen bzw.
beizubehalten. Hierbei war und ist die Nutzung
einer Dolmetscherhotline fir eine vollumfangliche
Dienstleistung von grof3em Vorteil.

Um auch Birgeriinnen, welche teilweise noch
erhebliche Sprachdefizite aufweisen mitzunehmen
und bestmdglich unterstitzen zu kénnen, hat das
interkulturelle Aktivierungsteam zusatzlich folgende
zielgruppenspezifischen Malnahmen, mit der
Moglichkeit einer Teilnahme mit einem deutschen
Sprachniveau ab AO, fiir 2023 geplant:

jobcenter,
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Future

Fur Personen mit Migrationshintergrund im Leistungsbezug SGB Il mit Vermitt-
lungshemmnissen.

Teilnehmende erhalten Unterstlitzung bei den folgenden Themen: Gesundheit,
finanzielle Notlagen, Wohnsituation, interkulturelle Kompetenzen, Kinderbetreu-
ung, Unterstitzung beim Ausfiillen von Antragen, niedrigschwellige Sprachver-
mittlung, Anmeldung Sprachkurs, Ubungswerkstéatten, Vermittlung in Arbeit inklu-
sive einer Nachbetreuung.

Sprachkompass

Far Personen, fur welche ein Sprachkursbesuch notwendig ist. Der Trager un-
terstitzt mit muttersprachlichen Coaches bei dem Anmeldeverfahren fir einen
Sprachkurs und hélt diese bis zum Beginn des Kurses nach. Der Zeitraum bis
zum Beginn eines Sprachkurses wird u. a. wie folgt genutzt: ,Lernen lernen® —
personliche Lernstrategien entwickeln, niedrigschwellige Sprachférderung, Ein-
leiten der Ubersetzung/Anerkennung auslandischer Bildungsabschliisse, Unter-
stlitzung bei Antragstellung unterschiedlicher Hilfsangebote.

BG Lotse

BG-Lotse ist ein Coachingangebot flir Bedarfsgemeinschaften aus Bulgarien.
Die Familien werden durch Coaches mit bulgarischen Sprachkenntnissen in allen
Problemlagen unterstitzt und auf dem Weg der Integration in den Arbeitsmarkt
eng begleitet.

Deutsch +

Personen, welche bereits an einem Sprachkurs teilnehmen, aber Unterstitzungs-
bedarf bei den Themen ,Lernen lernen®, Prufungsvorbereitung und Nachhilfe ha-
ben, kénnen zu diesem Angebot zugewiesen werden. Darlber hinaus sind folgen-
de Inhalte vorgesehen: Ubersetzung/Anerkennung auslandischer Abschlisse,
Berufswegeplanung, Bewerbungscoaching und Unterstlitzung bei weiteren indi-
viduellen Handlungsbedarfen.

Gesundheit aktiv

Blrger:innen mit gesundheitlichen Einschrankungen erhalten muttersprachlich
Informationen zu einer gesunden Lebensweise und dem Gesundheitssystem. In
Einzelgesprachen wird die individuelle gesundheitliche Situation beleuchtet und
ein realistischer Aktivitatenplan zur Verbesserung/Stabilisierung der Gesundheit
erstellt. Im Anschluss wird eine berufliche Perspektive erarbeitet, sowie der Be-
werbungsprozess begleitet.

Arbeitsgelegen-
heit

l 1

Fur die Leistungsberechtigten stehen zwei besondere Arbeitsgelegenheiten zur
Verfiigung. Die Anleiter kbnnen mit den Teilnehmenden muttersprachlich kom-
munizieren. Eine AGH richtet sich speziell an Frauen und eine AGH kann ge-
mischte Gruppen unterstlitzen. Hier haben auch Personen mit schlechten deut-
schen Sprachkenntnissen die Mdéglichkeit sich auf dem 2. Arbeitsmarkt, in den
Bereichen Holz, Nahwerkstatt, Kiiche, Hauswirtschaft, Upcycling, Verkauf, etc.,
auszuprobieren.
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4.4 Weitere Zielgruppen und die
Unterstiitzungsansatze im Jahr 2023

4.4.1 Erziehende - Beratung, Qualifizierung und
Vermittlung im Elternforum

Das Elternforum ist eine Manahme zur Aktivierung
und beruflichen Eingliederung. In das Elternforum
kdnnen arbeitssuchende Erziehende des Jobcenters
eingesteuert werden, die dem Grunde nach auf dem
Arbeitsmarkt vermittelt werden konnen.

a) Elternforum ,light*

Arbeitssuchende Personen in Elternzeit mit
Kind unter 3 Jahren ohne Betreuungsplatz
Vormerkung durch BCA. Derzeit sind alle
Teilnehmerplatze besetzt.

b) Elternforum ,mini®

Arbeitssuchende Personen mit Kindern Uber
3 Jahren ohne Kinderbetreuungsplatz.
Derzeit sind alle Teilnehmerplatze besetzt.

c) Elternforum
Arbeitssuchende Personen mit Kindern Uber
3 Jahren mit Kinderbetreuungsplatz.

Zielsetzung des Elternforums ist es, Arbeits- und
Ausbildungsmadglichkeiten zusammen mit den
Blrger.innen herauszuarbeiten und umzusetzen,
auch wenn die Kinderbetreuung oftmals gegen eine
sofortige Arbeitsaufnahme spricht oder durch eine
Kindertagesstatte noch nicht gesichert ist.

Durch eine enge Anbindung an die Mitarbeitenden
im Forum und die individuelle Betreuung unter
Berucksichtigung der Starken der Birger:innen
gelingt es immer wieder gut, Arbeits- und
Ausbildungsverhaltnisse zu realisieren. Auch die
Forderung der beruflichen Weiterbildung wird
wenn moglich mitgedacht und fir nachhaltige
Integrationen realisiert.

Bei Bdrger:iinnen, die nicht vermittelt werden
kdnnen, entstehen durch die individuelle Beratung
entscheidende DenkanstofRe, mit denen eine
berufliche Zukunft auch spater in den operativen
Teams besser geplant werden kann. Das Jobcenter
ist bei der Durchfiihrung des Projektes mit zwei
Integrationsfachkraften (IFK) vertreten.

Bei der Zielgruppe der Erziehenden wird
grundsatzlich regelmalig sehr viel Potenzial
erkannt und bildet daher auch im Jahr 2023 einen
malfgeblichen Schwerpunkt. Die individuelle
Begleitung im Integrationsprozess wird regelmaRig
auf Effektivitat geprift und bei Bedarf optimiert, um
nachhaltige Integrationen sicherzustellen.

4.4.2 Umgehende intensive Begleitung im Jobforum
marktnaher Burger:innen

Um bereits zu Beginn des Leistungsbezuges einen
drohenden Langzeitbezug abzuwenden, soll durch
umgehende Einsteuerung in das Jobforum - ein
speziell vorgesehenes Projekt, welches durch
Fachpersonal eines Tragers sowie des Jobcenters
besetzt ist - eine bestmogliche und intensive
Unterstltzung im Integrationsprozess ermdoglicht
werden. Individuelle Foérdermdoglichkeiten werden
eruiert. Des Weiteren soll sich in Kleingruppen
eine Dynamik entwickeln, welche dem Ziel der
maoglichst zeitnahen Integration dienen soll.

Die Anzahl der marktnaheren Burger.iinnen war
zuletzt ricklaufig. Dennoch konnten motivierte
Teilnehmende eruiert und eine hohe Anzahl von
Integrationen erzielt werden.

4.4.3 Beschaftigungsorientiertes Fallmanagement

Das Jobcenter Stadt Kassel weist die
organisatorische Besonderheiteines eigenen Teams
.beschaftigungsorientiertes Fallmanagement” auf.
Hierdurch konnen Bdulrgeriinnen mit komplexen
Problemlagen und hohem Unterstitzungsbedarf
intensiv, vertrauensvoll und kompetent unterstutzt
werden, um Integrationshirden zu Uberwinden.

Die entsprechend geschulten und durch die
DGCC (Deutsche Gesellschaft fur Care und
Case Management e. V.) zertifizierten Fachkrafte
beraten und begleiten die Burger:innen
intensiv, zeigen Unterstlitzungs-, Bildungs- und
Integrationsmaoglichkeiten auf und arbeiten dabei

eng mit Beratungsstellen, Malnahmetragern,
sonstigen Institutionen und Netzwerkpartnern
zusammen.

Auch das von den Fachkraften  des

Fallmanagementteams konzipierte und erfolgreiche
Projekt ,FM Aktiv® wird in bewahrter Form
fortgesetzt. Hierbei werden den Teilnehmenden
neben der Entwicklung von beruflichen Ideen,
Zielen und Perspektiven die Bereiche Bewegung
und Ernahrung (wieder) nahergebracht. Ziele
sind hierbei, soziale Kontakte zu fordern, das
Wirtschaften mit kleinem Budget zu trainieren
und insbesondere die  Gesundheit bzw.
Arbeitsfahigkeit herzustellen oder zu stabilisieren.

jobcenter s,
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4.4 .4 Personen mit unzureichenden
Sprachkenntnissen

Fir eine moglichst nachhaltige Arbeitsaufnahme ist
meisteinentsprechendes Sprachniveau erforderlich.
Durch Spezialisierung und Qualifizierung der
Integrationsfachkrafte kann der Personenkreis mit
Sprachférderbedarf noch fachkundiger beraten
werden. In Kooperation mit dem Bundesamt
fur Migration und Flichtlinge (BAMF) kdénnen
Birger:innen Sprachkursen zugewiesen und damit
die Integrationschancen maRgeblich verbessert
werden.

4.4.5 Jugendliche und junge Erwachsene

Jugendliche und junge Erwachsenen bendtigen
eine enge Begleitung durch Fachkrafte. Der

Fokus liegt hier auf der Sicherstellung einer
ganzheitlichen Begleitung, Beratung und
Unterstlitzung, sowie der bedarfsorientierten

Hinzuziehung von Kooperationspartnern (unter
anderem Berufsberatung der Agentur fir Arbeit)
oder Zuweisungen in berufsvorbereitende und
unterstitzende Projekte.

4.5 Weitere Integrationsaktivitaten 2023

Im Jahr 2023 werden folgende erfolgreichen
Malinahmen und Aktivitaten fortgefihrt und
ausgebaut:

» Teilhabechancengesetz, §§ 16e SGB |l

Aufgrund des Teilhabechancengesetzes kann
ein beruflicher Einstieg erleichtert werden. Die
Begleitung im Jobcenter Stadt Kassel wird durch
drei Integrationsfachkrafte (Betriebsakquisiteure)
sichergestellt. Der Bekanntheitsgrad sowie
positive Erfahrungen der Arbeitgeber steigern den
Bekanntheitsgrad und die Nachfrage.

Es handelt sich grundsatzlich um ein kosten-
intensives aber erfolgreiches Forderinstrument, um
den Schritt einer Arbeitsaufnahme durch intensive
Beratung, ein Coaching und entsprechende
Arbeitgeberzuschiisse zu ermdglichen.

» Eingliederungszuschusse

Sofern ein grundsatzliches Interesse durch einen
Arbeitgeber an einer Bewerberin oder einem
Bewerberbesteht, die Einarbeitungsphase hingegen
einen aulergewdhnlich intensiven  Aufwand
erfordert, konnen Betriebe Lohnkostenzuschiisse
erhalten, um erwerbsfahigen Leistungsbeziehenden
eine Teilhabe am Arbeitsleben zu ermdéglichen.

» Praktikum in Betrieben

Um Arbeitgebern und Arbeitnehmer:innen ein
gegenseitiges Kennenlernen im Rahmen eines
Praktikums zu ermdglichen, kdnnen sogenannte
Maflinahmen bei Arbeitgebern (MAG) finanziell
unterstitzt werden. Fahrkosten zum Betrieb sollen
dem somit beispielsweise nicht als Hirde auf dem
Weg in eine Beschaftigung entgegenstehen.
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» Individuelle Projektangebote

Ob Bewerbungscoaching, Qualifizierung,
Schuldenabbau, psychosoziale Begleitung
oder die Herstellung von Tagesstrukturen: Fur
alle Leistungsbeziehenden aller Altersgruppen
sowie aller bestehenden Handlungsbedarfe ist
ein unterstitzendes und individuelles Angebot im
Integrationsprozess flir eine nachhaltige Integration
in Arbeit vorgesehen. Hierfr sorgen eine
zuverlassige und umfangreiche Tragerlandschaft
sowie Netzwerkpartner in der Region.

» Individuelle Beratung und finanzielle Unterstitzung

Alle Leistungsbeziehenden sollen eine
individuelle Beratung durch die qualifizierten
Integrationsfachkrafte erhalten. Zur Anbahnung
und Aufnahme von sozialversicherungspflichtigen
Beschaftigungsverhaltnissen kdénnen notwendige
Kosten geprift und unterstitzend Gbernommen

werden, um bei einem erfolgreichen und
nachhaltigen  Integrationsprozess  passgenau
mitzuwirken.

» Berlicksichtigung von Bedarfsgemeinschaften

Wenn mdglich soll eine ganzheitliche
Betrachtung und Begleitung aller erwerbsfahigen
Leistungsbeziehenden in einer Bedarfsge-
meinschaft erfolgen. Alle Beteiligten sollen sinnvolle
Strategien im Sinne des Gesetzes nach dem Prinzip
Fordern und Fordern gemeinsam erarbeiten und
verfolgen.

» Betreuung und Unterstutzung von Arbeitgebern

Arbeitgeber werden auch im Jahr 2023
durch unsere branchenkundigen Fachkrafte
unterstitzt, Anforderungen der Betriecbe mit

denFahigkeitenderBewerbendenzusammengefiihrt
und Personalbedarfe gedeckt. Als moderner
Dienstleister sind vollumfangliche Beratungen,
diewunschgemaleAufnahmevonStellenangeboten,
die Unterbreitung bestgeeigneter Bewerber:innen,
das Betreuen im Haus und auch vor Ort sowie
die Prifung erforderlicher Foérdermoglichkeiten
selbstverstandlich.

Erfolgreiche Events unter Anwesenheit von
Arbeitgebern mit entsprechenden Stellenan-
geboten direkt vor Ort sollen unter dem Motto
.Klasse statt Masse* fortgefiihrt werden. Hier wird

in erster Linie auf Freiwilligkeit unserer Blrger:innen
gesetzt. Motivation steht im Vordergrund und
bildet die Grundlage fir ein erfolgreiches
Bewerbungsgesprach.

Krieg, Inflation, Energiekriese, Rohstoffmangel
sind spatestens seit Mitte 2022 beherrschende
Themen. Positive Zukunftserwartungen sinken
bei den Arbeitgebern, werden direkt oder indirekt
auch 2023 die beherrschenden Themen sein
und erfordern in besonderem Male unsere
intensive Unterstitzung.

jobcenter s,
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5. Finanzressourcen und Verwendung des Eingliederungsbudgets

Dem Jobcenter Stadt Kassel steht fur 2023
voraussichtlich ein Budget in Héhe von 42.581.452
Euro zur Verfigung. Dieses unterteilt sich auf die
Verwaltungskosten in Héhe von 26.652.623 Euro
sowie die Eingliederungsleistungen in Hdéhe von
15.928.829 Euro.

Gegenlber dem Vorjahr hat sich das Gesamtbudget
damit um 1.387.119 Euro reduziert, die
Verwaltungskosten erhdhen sich um 95.383 Euro
und die Eingliederungsleistungen reduzieren sich
um 1.482.502 Euro.

5.1 Eingliederungsmittel

Dem Jobcenter Stadt Kassel ist es in
vertrauensvoller Zusammenarbeit mit den Tragern
von BildungsmaRnahmen sehr gut gelungen
Blrger:innen zu unterstitzen.

5.1.1 Chancen auf dem Arbeitsmarkt verbessern

Forderung beruflicher Weiterbildung

Die Forderung von erwerbsfahigen
Leistungsberechtigten mit einer  beruflichen
Weiterbildung (FbW) ist weiterhin von hoher
geschéftspolitischer Bedeutung. Sie soll mdglichst
vielen Personen, denen bisher kein Einstieg in den
Ausbildungsmarkt gelungen ist, die Madglichkeit
bieten, Uber eine abschlussorientierte Quali-
fizierung eine bessere und  nachhaltige
Integrationschance auf dem Arbeitsmarkt zu
erlangen. Fur die Erreichung des Ziels sind meist
aufeinander abgestimmte Forderketten notwendig.

Die Planung 2023 orientiert sich grundsatzlich an
chancenreichen Zielberufen, wie beispielsweise
der Altenpflegehelfer:innen-Ausbildung. Sie
umfassen neben Umschulungen auch Helfer:innen-
Ausbildungen mit zertifiziertem Abschluss. Bei
Bedarf kann auch eine auf einen speziellen
Arbeitsplatz  ausgerichtete ~ Einzelumschulung
realisiert werden.

MalRnahmen zur
Eingliederung

Mallnahmen sind ein wichtiger Bestandteil der
Aktivierung unserer Bdurgeriinnen und werden

Aktivierung und beruflichen

mit unterschiedlichen Zielrichtungen fur alle
Personenkreise genutzt. Zum einen dienen sie dem
Heranfuhren an den Arbeits- und Ausbildungsmarkt,
und zum anderen der Vermittlung von
berufsbezogenen Fahigkeiten und Kenntnissen.

5.1.2 Beschaftigung begleitende Leistungen

Eingliederungszuschisse

Der Eingliederungszuschuss (EGZ) ist ein wichtiges
und unterstitzendes Instrument, um Personen
mit Eignungsdefiziten in Hinblick auf die Arbeit-
geber-Anforderungen in eine sozial-
versicherungspflichtige Beschaftigung zu vermitteln.

Einstiegsqualifizierungen

Blrger:innen ohne abgeschlossene Ausbildung
kénnen Uber ein sechs- bis zwdlfmonatiges
Praktikum mit gleichzeitigem Besuch der
Berufsschule geférdert werden, um so den
Sprung in die betriebliche Ausbildung zu schaffen.
Das erfolgreiche Praktikum kann dann auch als
1. Ausbildungsjahr angerechnet werden.

Beschaftigungsbegleitendes Coaching

Um Uber das Teilhabechancengesetz geférderte
Beschaftigungsverhaltnisse dauerhaft zu erhalten,
ist die Uber den Beschaftigungsbeginn hinaus
erfolgende Begleitung von Arbeitnehmer:innen

und  Arbeitgeber nach besonders langer
Arbeitslosigkeit haufig essentiell.

5.1.3 Beschaftigung schaffende Leistungen
Arbeitsgelegenheiten

Arbeitsgelegenheiten (AGH) stellen ein
niederschwelliges Aktivierungsangebot dar

und dienen der Stabilisierung, Herstellung bzw.
Aufrechterhaltung der  Beschaftigungsfahigkeit
sowie der sukzessiven Heranflhrung von
arbeitsmarktfernen Burger:innen an den
Arbeitsmarkt.

Die Arbeitsgelegenheiten werden mit einer
fachlichen Anleitung sowie bedarfsbezogen mit
einer arbeitspadagogischen Begleitung bzw.
Betreuung durchgefiihrt. Gemal § 16 d Abs. 5 SGB




Il sind Arbeitsgelegenheiten nachrangig gegentber
Vermittlung in Arbeit, Ausbildung, Qualifizierung und
anderen Eingliederungsinstrumenten zu sehen.

Allerdings hat dieses Foérderinstrument flr sehr
marktferne  Personengruppen einen  grof3en
Wert, da die Beschaftigung im Rahmen von
Arbeitsgelegenheiten in  einem  weitgehend
geschitzten Bereich ermoglicht werden kann,

was insbesondere fir die soziale Integration,
die personliche Stabilisierung sowie die
Wiedererlangung  von  Tagesstrukturen  der

Teilnehmenden von grof3er Bedeutung ist.

So koénnen Unsicherheiten und Praxisangste
kompensiert und die Teilnehmenden durch gezieltes
Begleiten, Aktivieren, Motivieren und Anleiten auf
weitergehende Integrationsangebote vorbereitet
werden. Das Jobcenter Stadt Kassel férdert
ausschlielllich Arbeitsgelegenheiten, in denen
zusatzliche, im o6ffentlichen Interesse liegende und
wettbewerbsneutrale Arbeiten verrichtet werden.

Es werden vielseitige Einsatzstellen im 6ffentlichen
Bereich angeboten, so dass bei der Auswahl
passgenau auf die individuellen Bedarfe der
Bilrger:innen reagiert werden kann.

Die Teilnahme an einer Arbeitsgelegenheit steht
der entsprechenden Zielgruppe im Hinblick auf
das bestehende Sanktionsmoratorium und dem ab
1.Januar 2023 vorgesehenen Birgergeld frei.

5.2 Fiir 2023 geplante Eintritte nach Forder-
und MaBnahmeart

Instrument geplante Platze
Eintritte 2023
2023
MaRnahmen bei Tragern (Trainings- 2.271 1.233
maflnahmen, etc.)
Arbeitsgelegenheiten 398 306
Foérderung beruflicher Weiterbildung 371 371
Maflnahmen beim Arbeitgeber 230 230
(z. B. Probearbeiten)
Einstiegsgeld 260 320
Eingliederungszuschuss 35 70
Eingliederung von Langzeitarbeits- 30 30
losen - § 16e SGB |l
Teilhabe am Arbeitsmarkt - § 16i 39 39
SGB I

5.3 Veranderungen, besondere Projekte,
neue MaRnahmen

5.3.1 Blrgergeld — Veranderte Grundlage
der Beratungsgesprache

Leistungsminderungen bei Pflichtverletzungen
(Weigerung, eine Arbeitsgelegenheit
aufzunehmen) wurden zunachst mit dem Urteil des
Bundesverfassungsgerichts vom 5. November 2019
mit einer Sanktionshéhe von maximal 30 Prozent
begrenzt.

Seit dem 1. Juli 2022 besteht das Sanktions-
moratorium, wonach die bisherigen
Sanktionsregelungen in der Grundsicherung flr
Arbeitsuchende befristet fur die Dauer eines
Jahres  ausgesetzt werden.  Ausschliellich
Meldeversaumnisse koénnen bei Wiederholung
weiterhin Leistungsminderungen nach sich ziehen
und sind auf maximal 10 Prozent begrenzt.

Dies flihrt zu einem Paradigmenwechsel in
der Beratung. Die alleinige Feststellung eines
Handlungsbedarfs und der notwendigen
Handlungsstrategie durch die Integrationsfachkraft
reichen kunftig nicht mehr aus. Die Blrger:innen

missen von einer  Strategie  Uberzeugt
sein und diese ebenfalls als zielfuhrend
ansehen. Eine Teilnahmeverpflichtung entfallt,

Verweigerungshaltungen wlrden aufgrund
des in Kraft getretenen Moratoriums keine
Leistungsminderung mehr nach sich ziehen.

5.3.2 Geflichtete Menschen aus der Ukraine -
Begleitung und Unterstutzung

Zunachst fokussierten sich die Tatigkeiten flr diese
Personengruppe nach dem Rechtskreiswechsel
und der damit verbundenen Zustandigkeit des
Jobcenters Mitte 2022 auf den Erwerb der
Sprache sowie die Anerkennung von beruflichen
Abschlissen. Sehr viele Birger:iinnen haben
grundsatzlich bereits eine gute Qualifizierung und
sind motiviert.

Fir das Jahr 2023 werden erste Verbesserungen
der notwendigen Sprachkenntnisse erwartet.
Individuelle Qualifizierungsangebote stehen bereits
fir weitere Begleitungen im Integrationsprozess
zur Verfligung.

Die jobcenterinterne Betreuung verteilt sich
weitestgehend auf alle Integrationsfachkrafte.
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Die Implementierung eines Spezialteams wird
regelmafig geprift. Hiervon wurde im Jahr 2022
noch wegen der schwierigen Einschatzung zur
Entwicklung der Lage in der Ukraine abgesehen
und wird quartalsmafig neu betrachtet.

5.3.3 Planungen fur Personen mit gesundheitlichen
Einschrankungen

Das Jobcenter Stadt Kassel plant, 2023 fir
die Unterstiitzung und Férderung von Personen mit
gesundheitlichen Einschrankungen eine Forderkette
mit unterschiedlichen Malinahmen zu installieren.

Diese Malnahmen bauen aufeinander auf und
geben flir die Blrgeriinnen einen moglichen
perspektivischen Weg vor, der individuell und je
nach Bedarfen durchlaufen werden kann. Um
den Weg der Birger:innen fur alle Beteiligten so
transparent wie mdglich zu gestalten, ist eine
Vernetzung der unterschiedlichen Malinahmetrager
vorgesehen. Durch dieses Vorgehen sollen ebenfalls
die Zeiten zwischen den MalRnahmewechseln
so kurz wie moglich gehalten werden, um einen
fortlaufenden Prozess flr die Bulrger:innen ohne
grélere Phasen der Unterbrechung zu ermdglichen.

Am Beginn der Forderkette stehen zwei Mal-
nahmen, die sich zunachst mit der
Alltagsunterstitzung der Blrger:innen befassen:

Zielgruppenspezifisches Coaching

Die Malnahme ZiCo (Zielgruppenspezifisches
Coaching) legt hierbei den Fokus auf Personen
mit psychischen Erkrankungen oder
Einschrankungen.

Die MaRnahme Network beschaftigt sich mit
Personen mit koérperlichen Erkrankungen oder
Einschrankungen.

Aus Sicht des Jobcenters ist es wichtig, schon
in dieser Phase individuell und gezielt auf die
bestehenden Einschrankungen und Probleme
der Personen eingehen zu koénnen, daher ist

die Spezialisierung der Bildungstrager an diesem
Punkt der Forderkette elementar.

Innerhalb der beiden angebotenen Mallnahmen
werden im Rahmen von Einzelcoachings die
individuellen Alltagssituationen und Probleme der
Teilnehmer:innen thematisiert und sie erhalten
eine umfangreiche Unterstiitzung, um diese zu
verbessern und zu bewaltigen.

In diesem  Zusammenhang werden  mit
ihnen Problemlésungen fir ihre individuellen
Lebenssituationen erarbeitet und sie werden
dabei begleitet, diese Ldsungen in die Tat
umzusetzen. Hierbei sollen auch die kommunalen
Eingliederungsleistungen  wie  z. B. die
Schuldnerberatung beachtet werden sowie jegliche
andere Forder- und Unterstitzungsmoglich-
keiten des Jobcenter Stadt Kassel. Ebenfalls
werden die personlichen Starken und Ressourcen
der Teilnehmer:innen erarbeitet.

Fir Personen mit kérperlichen Beeintrachtigungen
werden zudem Kurse zur Gesundheitsférderung
angeboten. Auch hier wird individuell entschieden,
welche Kurse fir die jeweilige Person gewinn-
bringend sind. Es ist eine mehrmonatige intensive
Begleitung, auch im Rahmen von Hausbesuchen,
vorgesehen. Dies beinhaltet auch Begleitungen
zu Arztterminen oder Behdrdengangen. Auch
bei notwendigen Antragstellungen, beispielsweise
bei der Beantragung eines Grads der Behinderung
beim Versorgungsamt oder einem Antrag fur
Leistungen zur Teilhabe am Arbeitsleben bei einem
Trager der Beruflichen Rehabilitation, wird der
Mafnahmetrager Unterstlitzung leisten.

Im Verlauf der beiden MafRnahmen sollen gemein-
sam mit den Teilnehmenden Perspektiven im
Hinblick auf einen Weg zurlick in den Arbeitsmarkt
erarbeitet werden. Sollte sich herausstellen, dass
fur einzelne Personen der Weg zurlck in den
Arbeitsmarkt nicht mehr mdglich ist, erfolgt eine
Unterstlitzung bei der Rentenantragstellung. Ferner
ist es ebenso maoglich, zunachst zur weiteren
Stabilisierung eine Arbeitsgelegenheit anzustreben.
Eine spatere erneute Einmindung in die beiden
Maflinahmen ist mdglich.




Uber den gesamten MaRnahmeverlauf hinweg ist
ein enger und transparenter Austausch mit den
Integrationsfachkraften des Jobcenter Stadt Kassel
vorgesehen, wenn nétig auch im Rahmen von
gemeinsamen Fallbesprechungen.

Wurden in den Malnahmen Potentiale und
Perspektiven flir einen Weg zurick in den
Arbeitsmarkt erarbeitet, folgen zwei weitere
Unterstlitzungsangebote im Rahmen der

Forderkette. Sollte zunachst eine weitere konkretere
Potentialanalyse oder Eignungsfeststellung
notwendig sein, wird Uber die Ausgabe
eines Aktivierungs- und Vermittlungsgutscheines
durch das Jobcenter ein weiterer Trager
eingeschaltet. Bis zum Beginn dieser
weiteren Malnahme begleitet der vorherigen
MaRnahmetrager die Teilnehmer:innen weiterhin
im Rahmen eines Ubergangsmanagements.
Auch an dieser Stelle soll eine transparente
Ubergabe der Teilnehmer:iinnen an die nachste
Station in der Forderkette sichergestellt werden.

Sollte die Potentialanalyse oder Eignungsfest-
stellung einen Qualifizierungsbedarf hervorbringen,
so wird dieser von der Integrationsfachkraft mit
der Ausgabe eines Bildungsgutscheines eingeleitet
und es erfolgt zunachst eine Qualifizierung der
Person.

Forderung, Integration, Tatigkeit (FIT)

Wurden in den ersten beiden
Unterstitzungsangeboten die Hemmnisse und
Probleme soweit bearbeitet, dass auch ohne
Qualifizierung eine Arbeitsaufnahme mdglich
ist, erfolgt eine Einmindung in die Malnahme
FIT (Foérderung, Integration, Tatigkeit). Auch an
dieser Stelle wird der Ubergang im Rahmen des
Ubergangsmanagement zunéchst noch vom
vorherigen MalRnahmetrager begleitet.

Das Ziel dieser MaRnahme ist es dann, die
Teilnehmer:innen dabei zu unterstliitzen, eine
dem gesundheitlichen Zustand angemessene,
realistische Tatigkeit auf dem Arbeitsmarkt
aufzunehmen. Hierbei geht es sowohl um Ehren-
amter, geringfiigige Beschaftigungen sowie Teilzeit-
und Vollzeittatigkeiten. Dies richtet sich individuell
nach den Potentialen der Teilnehmer:innen. In
diesem Zusammenhang wird der MalRnahmetrager
auchindividuelle Férderempfehlungen an Jobcenter,
Teilnehmer:innen und Arbeitgeber aussprechen
(z. B. Bundes- und Landesférderungen fir
Schwerbehinderte, Antrag beim Integrationsamt, der
Krankenkasse, der deutschen Rentenversicherung,
HePAS 2020 etc.).

Die MaRnahme findet ausschlielich im
Einzelcoaching mit fester Bezugsperson statt,
um auch hier so individuell wie nur mdglich
agieren zu koénnen. Darlber hinaus sind fur
Personen mit gesundheitlichen Einschrankungen
feste Bezugspersonen, zu denen sie ein
Vertrauensverhéaltnis aufbauen konnen, in der
Regel von hoher Wichtigkeit und somit férderlich fur
den individuellen Entwicklungsprozess.

Eine Eimindung in diese Malnahme kann
auch nach zunachst erfolgreich absolvierter
Qualifizierung erfolgen. Auch Personen, bei denen
zuvor kein Alltagscoaching, keine Potentialanalyse

oder Qualifizierung notwendig sind, koénnen
direkt eingesteuert werden. Dies entscheidet
die jeweilige Integrationsfachkraft mit der

betreffenden Person im Rahmen eines individuellen
Beratungsgespraches.

Die geplante Forderkette zeichnet sich durch
eine hohe Flexibilitdt, Individualitdt und Qualitat
aus. Dies wird fur den betreffenden Personenkreis
malfgeblich dazu beitragen, ihre Chancen auf
einen Wiedereinstieg in das Berufsleben zu
erhdhen.
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