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Vorwort der Geschaftsfuhrung

Liebe Leserinnen und Leser,

Pandemie, ein Krieg in Europa, Inflation, Krise im Nahen Osten und
Klimakrise - die Aufzahlung liel3e sich leider beliebig fortsetzen.

Die Zeiten fordern von uns als Gesellschaft, als Organisation und = , :
von allen Kolleginnen und Kollegen unsagbar viel ab. Eine solche i
Unsicherheit ist uns allen fremd.

Das Jobcenter muss sich regelmalBig an geanderte g
Rahmenbedingungen anpassen. Wir haben in den letzten Jahren
mehrmals bewiesen, dass wir Krise konnen und so wesentlich zum f}fr s
sozialen Frieden in unserem Land beitragen. =8 °

Das kann jedoch nur mit einer kompetenten und innovationsstarken
Mannschaft und einem ausgepragten Netzwerk mit externen Partnern
gelingen. Wir sind uns unserer sozialen Verantwortung bewusst und § ,
legen Wert auf einen guten Kontakt zu unseren Kund:innen. J

T

Wir haben auch in diesem Jahr die aktuellen Erfordernisse analysiert und unser Arbeitsmarkt- und
Integrationsprogramm 2024 entsprechend modifiziert, um den Menschen die Hilfe, die sie fir eine
berufliche Integration bendtigen, anbieten zu kénnen.

Trotz aller Herausforderungen werden wir alles daflr tun, auch im nachsten Jahr unsere Aufgaben kunden-
und zielorientiert zu bewaltigen.

»Da wo der Wille groB ist, konnen die Schwierigkeiten nicht groB sein.*
(Niccoldo Machiavelli, 1469 - 1527)
Einen herzlichen Gruf3

lhre Jutta Kahler
Geschéftsfihrerin Jobcenter Stadt Kassel
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1. Rahmenbedingungen

1.1 Wirtschaftsraum

Die Stadt Kassel ist Nordhessens Metropole und
nach Frankfurt und Wiesbaden die drittgrofite
Stadt in Hessen. In der Mitte Europas gelegen
verfugt Kassel Uber eine optimale Infrastruktur in
der Region mit guter Schienennetzanbindung und
verkehrstechnisch gunstiger Lage fir Industrie und
Gewerbe. Alle funf Jahre lockt die weltweit grofite
Kunstausstellung der Moderne, die ,documenta®,
nicht nur die internationale Kunstszene in die Stadt
Kassel. Diesistmiteinem relevanten wirtschaftlichen
Impuls verbunden.

Insgesamt pendeln 66.363 Beschaftigte,
die in einem anderen Kreis wohnen, zur
sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung

nach Kassel (Einpendler). Der Saldo von Aus- und
Einpendlern belauft sich auf + 37.736.
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Durch die gute Lage Kassels bietet sich eine

Vielfalt an Arbeitsstellen in verschiedenen
Branchen. Uberwiegend sind die Beschéaftigten
im  verarbeitenden @ Gewerbe  tatig. Das
Anforderungsniveau stellt sich anteilig an

den 115.740 sozialversicherungspflichtigen
Beschaftigungen wie folgt dar:
» Ohne beruflichen Ausbildungsabschluss 13,6%
» Mit anerkanntem Berufsabschluss 58,5%
» Mit akademischem Abschluss 20,8%
» Ausbildung unbekannt 7.1%
(Quelle: Statistik Bundesagentur fiir Arbeit, Regionalreport, Stand Dezember 2022)

1.2 Lage und Entwicklung des regionalen
Arbeits- und Ausbildungsmarktes

Eckdaten des Arbeitsmarktes
Eckdaten des Arbeitsmarkies
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(Quelle: Statistik Bundesagentur fiir Arbeit, Arbeitsmarkt im Uberblick, Kassel, documenta Stadt, September 2023

Aufgrund der politischen Ereignisse steigt der
BestandanArbeitslosenan. DasAngebotgemeldeter
Stellen reduziert sich. Das Anforderungsniveau setzt
bei etwa 68,2 % der gemeldeten Stellen allerdings
eine abgeschlossene Berufsausbildung voraus.

Arbeitslose, die Uber keine abgeschlossene
Berufsausbildung oder keinen hdoherwertigeren
Abschluss verfligen, kdnnen deshalb nur bedingt
in den ersten Arbeitsmarkt integriert werden. Daher
bilden Sie einen immer gréRer werdenden Anteil an
Arbeitslosen. Mehr als 2/3 der arbeitslos gemeldeten
Leistungsbeziehenden im Bereich SGB Il verfligen
Uber keine abgeschlossene Berufsausbildung.




Entwicklung der Arbeitslosigkeit nach Rechtskreis

Arbeitslose sind Arbeitsuchende, die wie beim
Anspruch auf Arbeitslosengeld (vgl. §§ 137 bis 141
SGB )

» vorubergehend nicht in einem Be-
schaftigungsverhaltnis stehen oder nur eine
weniger als 15 Stunden woéchentlich umfassende
Beschaftigung austiben (Beschaftigungslosigkeit),

» eine versicherungspflichtige, mindestens 15
Stunden wdchentlich umfassende Beschaftigung
suchen (Eigenbemuihungen),

» dabei den Vermittlungsbemihungen der
Arbeitsagentur oder des kommunalen Tragers zur
Verfliigung stehen, also arbeitsfahig und -bereit sind

(Verfligbarkeit),
» sich bei einer Arbeitsagentur personlich
arbeitslos gemeldet haben (vgl. §§ 2, 16, 327

SGB Ill). Die Arbeitslosmeldung hat im SGB I
zwar unter leistungsrechtlichen Aspekten keine
unmittelbare Bedeutung, aus vermittlerischer
Sicht ist fur die Betreuung von erwerbsfahigen
Hilfebedurftigen jedoch eine Meldung notwendig,

» in der Bundesrepublik Deutschland wohnen und

» nicht junger als 15 Jahre sind und die Altersgrenze
fur den Renteneintritt noch nicht erreicht haben.

Als nichtarbeitslose  Arbeitsuchende gelten
Arbeitsuchende, die die besonderen, flr die
Zahlung als Arbeitslose geforderten Kriterien
(z. B. hinsichtlich der Beschaftigungslosigkeit oder
der erhohten Anforderungen an die Verfligbarkeit
fur die Arbeitsvermittiung) nicht erfillen oder
nach gesetzlicher Vorgabe nicht als arbeitslos
gelten. Somit zdhlen als nichtarbeitslos
arbeitsuchende Personen, die

» kurzzeitig (= 6 Wochen) arbeitsunfahig sind,

» sich nach § 38 Abs. 1 SGB Il frihzeitig
arbeitsuchend gemeldet haben,

» 15 Stunden und mehr beschaftigt sind,

» am 2. Arbeitsmarkt beschéftigt sind,

> an einer MalBnahme zur Aktivierung und
beruflichen Eingliederung, an beruflichen
Weiterbildungsmalnahmen oder anderen
arbeitsmarktpolitischen MaRnahmen teilnehmen,

» nach § 53a SGB Il nicht als arbeitslos zahlen
(nach Vollendung des 58. Lebensjahres mindestens
fur die Dauer von zwolf Monaten Leistungen der
Grundsicherung firArbeitsuchende bezogen haben,
ohne dass ihnen eine sozialversicherungspflichtige
Beschaftigung angeboten worden ist) oder

> eine Beschaftigung suchen, aber die weiteren
Kriterien des § 16 SGB Il fir die Zahlung als
Arbeitslose nicht erfiillen, beispielsweise, weil
sie bereits eine Beschaftigung oder selbstandige
Tatigkeit austiben.

Die Arbeitslosigkeit hat sich im September 2023
gegeniber dem Vorjahresmonat (09/22) in den
beiden Rechtskreisen insgesamt um 390 auf 9.008
Personen erhoht:

Bestand an Arbeitslosen nach Rechtskreisen
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(Quelle: Statistik Bundesagentur fiir Arbeit, Arbeitsmarkt, Kassel, documenta Stadt, September 2023)

(Nicht) erwerbsfahige Leistungsberechtigte

Als erwerbsfahiger Leistungsberechtigter (eLB) gilt,
wer nicht wegen Krankheit oder Behinderung auf
absehbare Zeit aulRerstande ist, unter den Ublichen
Bedingungen des allgemeinen Arbeitsmarktes
mindestens drei Stunden taglich erwerbstéatig zu
sein. Personen, die noch nicht im erwerbsfahigen
Alter sind oder aufgrund ihrer gesundheitlichen
Leistungsfahigkeit oder eventueller rechtlicher
Einschrankungen nicht in der Lage sind, mindestens
drei Stunden taglich unter den tblichen Bedingungen
des allgemeinen Arbeitsmarktes zu arbeiten,
kénnen als nicht erwerbsfahige Mitglieder (NEF)
einer Bedarfsgemeinschaft bei Hilfebedurftigkeit
Leistungen erhalten.

Das Jobcenter Stadt Kassel betreute im Mai
2023 insgesamt 12.248 Bedarfsgemeinschaften
mit 25.702 Leistungsberechtigten, wovon 16.907
Personen erwerbsfahig waren. Den grofiten Anteil
bei den erwerbsfahigen Leistungsberechtigten
nehmen die 25- bis 50-Jahrigen ein. Unter den
nicht erwerbsfahigen Leistungsberechtigten bilden
Kinder und Jugendliche im schulpflichtigen Alter die
Mehrheit:

Eramstrl g Lsnturcgu b biigho [FLIT)
nach Alar i Progsn

Kichi srwertalibige | sishmguberechligin (MEF)
fusch Al I Prosand

Mai 2023 — Daten nach einer Wartezeit von 3 Monaten

(Quelle: Statistik Bundesagentur fiir Arbeit, Eckwerte fiir Jobcenter, Jobcenter Kassel, documenta Stadt,
Datenbasis August 2023)
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Langzeitleistungsbeziehende und
Langzeitarbeitslose

Langzeitleistungsbeziehende gemaf § 48a Zweites
Buch Sozialgesetzbuch (SGB IlI) sind erwerbsfahige
Leistungsberechtigte, die in den vergangenen 24
Monaten mindestens 21 Monate lang erwerbsfahige
Leistungsberechtige waren. Als Langzeitarbeitslose
gelten alle Personen, die am jeweiligen Stichtag der
Zahlung ein Jahr und langer arbeitslos gemeldet
waren. Da die Dauer der Arbeitslosigkeit bei
bestimmten Unterbrechungen von vorne gezahit
wird, ist die Aussagekraft dieser statistischen GroRke
eingeschrankt.

Arbeitslosigkeitistkeine notwendige Voraussetzung,
um Arbeitslosengeld |1l beziehen zu kdénnen.
Arbeitslosengeld 1l kann auch erganzend zu
Einkommen aus Erwerbstatigkeit bezogen werden,
wenn dieses Einkommen nicht zur Deckung des
Bedarfs ausreicht. Der Langzeitleistungsbezug
nimmt wie die Langzeitarbeitslosigkeit einen grof3en
Anteil unter den Leistungsberechtigten ein und stellt
ein erhebliches Risiko in der Erwerbsbiographie der
Betroffenen dar.
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Mai 2023 - Daten nach einer Wartezeit von 3 Monaten
(Quelle: Statistik Bundesagentur fiir Arbeit, Arbeitsmarkt im Uberblick,
Jobcenter Kassel, documenta Stadt, Datenbasis August 2023)

e Langretcisdsings

Migration

DieEntwicklungdesArbeits-undAusbildungsmarktes
wird in den letzten Jahren zunehmend durch
Migration beeinflusst. Von den erwerbsfahigen
Leistungsbeziehern, die im Jobcenter Stadt Kassel
betreut werden, besitzen etwa 57,8 % nicht die
deutsche Staatsburgerschaft.

Ein groRBer Teil der Migrantinnen konnte
zwischenzeitlich an Integrations- und
Sprachkursen teilnehmen und wird mit klassischen
arbeitsmarktpolitischen Instrumenten auf dem Weg
in eine Beschaftigung begleitet.

Eckdaten des Ausbildungsmarktes

Bei der Betrachtung der Entwicklungen auf dem
Ausbildungsmarkt wird immer der gesamte
regionale Ausbildungsmarkt betrachtet, ohne dabei
zu unterscheiden, ob Ausbildungssuchende dem
Rechtskreis SGB Il angehéren bzw. ob sie dem
Rechtskreis SGB Il zuzuordnen sind.

Grundlegend fur den Ausbildungsmarkt ist die
Entwicklung der jugendlichen Wohnbevélkerung:

BE BN 1M BN Fe WA W OHE M B A W S

Passtion
(Quelle: Arbeitsmarktmonitor der Bundesagentur fiir Arbeit)




In der Stadt Kassel leben mit einem Anteil von 25,8
% mehr junge Menschen als im Bundesdurchschnitt
(24,6 %). DerAnteilistin den vergangenen 11 Jahren
(2011 - 2021) in der Region um 5,3 % gestiegen.

Im aktuellen Berichtsjahr 2022/2023 sind 1.206
Bewerber:innen gemeldet, dem gegenlber stehen
1.695 gemeldete Berufsausbildungsstellen. Ein
ausreichendes Angebot flr den Bewerbermarkt
lage demnach vor. Die Top 5 der gemeldeten
Ausbildungsplatze belegen Kaufmann-/frau im
Einzelhandel, Kaufmann/-frau — Blromanagement,
Verkaufer/in, Industriemechaniker/in und Fachkraft -
Lagerlogistik. Seitens der Bewerber:innen rangieren
die Berufe Kaufmann/-frau — Biromanagement,
Medizinische/r Fachangestellte/r, Verkaufer/
in, Kfz-Mechatroniker/in — PKW-Technik,
Fachinformatiker/in-Anwendungsentwicklung  auf
der Beliebtheitsskala ganz oben.

Bisher sind 32,8 % der Bewerber:innen in eine
Berufsausbildung eingemiindet, 12,3 % besuchen
eine weiterfihrende Schule oder nehmen ein
Studium auf.

(Quelle: Statistik Bundesagentur fiir Arbeit, Ausbildungsmarkt,

Kreis Kassel, documenta Stadt, Datenbasis: August 2023)

2. Ziele und Handlungsfelder

»Die Grundsicherung fiir Arbeitsuchende soll es
Leistungsberechtigten ermdglichen, ein Leben
zu fiihren, das der Wiirde des Menschen ent-
spricht. Die Grundsicherung fiir Arbeitsuchende
soll die Eigenverantwortung von erwerbsfahigen
Leistungsberechtigten und Personen, die
mit ihnen in einer Bedarfsgemeinschaft
leben, stirken und dazu beitragen, dass sie
ihren Lebensunterhalt unabhidngig von der
Grundsicherung aus eigenen Mitteln und
Kréften bestreiten kénnen...” (§1 SGB /)

Die Verringerung von Hilfebedrftigkeit,
Verbesserung der Integration in Erwerbstatigkeit und
die Vermeidung von langfristigem Leistungsbezug
stellen die drei Schwerpunkte gemall § 48 (3)
Sozialgesetzbuch 1l (SGB Il) fir die Arbeit im
Jobcenter dar.

Unser erstes Ziel ist es, erwerbsfahige
Leistungsberechtigte bei Interesse beruflich zu
qualifizieren, um ein auskdmmliches Einkommen
zu verdienen und dem Fachkraftemangel entgegen
zu treten. Berufliche Qualifizierung ist ein Garant
daflir, den Lebensunterhalt eigenhandig bestreiten
zu koénnen. Mit dieser Prioritat finden Kund:innen
ihren Weg aus der Armut und bieten somit auch den
Kindern in Familien eine gute Zukunftsperspektive.
Das Jobcenter Stadt Kassel reagiert auf den
Fachkraftemangel und blndelt die Krafte, um
Kund:innen fir berufliche Qualifikation zu begeistern
und mit ihnen gemeinsam diesen Weg zu gehen.
Haufig bedarf es vorbereitende Malinahmen, um
die Ausbildungsreife herzustellen.

Wir erarbeiten mit den Kund:iinnen eine
Forderstrategie und nutzen das Potential von
Ungelernten.Dort, wo eine berufliche Qualifizierung
von Kund:innen nicht gewuinscht oder nicht mdglich
ist, steht die berufliche Integration im Vordergrund.
Vermittlungshemmnisse, die einer Integration in
Arbeit entgegenstehen, werden wenn mdglich
parallel zur Arbeitssuche bearbeitet.

jobcenter s,
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Fir das Jahr 2024 sind folgende Themenfelder von
besonderer Bedeutung:

2.1 Qualifizierungsberatung

Die  Berufswahl sowie die  Vorbereitung
auf  eine Umschulung  wird von den
Qualifizierungsberater:innen des Hauses begleitet.
Sie beraten kompetent, sind Fachkrafte flr
Berufskunde und kennen die Méglichkeiten der
beruflichen Qualifizierung.

2.2 Integration von aus der Ukraine gefliichteter
Menschen

Die zugige Qualifizierung und/oder Integration
gefliichteter Ukrainer:innen ist flr uns bereits seit
eineinhalb Jahren ein wichtiges Anliegen. Durch
unser Integrations- und Qualifizierungskonzept
werden die Integrationen gefliichteter Menschen
deutlich zulegen.

2.3 Unterstiitzung von Frauen

Wir bieten ein vielseitiges Portfolio an Angeboten
und MalRnahmen, um die Benachteiligung der
Frauen auf dem Arbeitsmarkt abzubauen. Die
Beauftragte fir Chancengleichheit des Jobcenters
Stadt Kassel tragt mit lhrer Netzwerk-, und
Projektarbeit wesentlich dazu bei.

2.4 Chancenbiiro fiir Erziehende

Wir bieten Erziehenden die benétigte Unterstlitzung
an, um die familidren Bedingungen so zu gestalten,
dass eine Arbeitsaufnahme gelingen kann.
Kund:innen mit (Klein-) Kindern werden engmaschig
betreut. Die Integrationsstrategie wird wahrend
der Erziehungszeit erarbeitet, damit direkt, mit
Beginn der aullerhdusigen Kinderbetreuung, eine
Qualifizierung oder Arbeitsaufnahme erfolgen kann.
oder auch fortlaufend vorgesehen.

2.5 Aufsuchende Beratung

Die aufsuchende Beratung wird auch in 2024
weiter fortgefihrt. Das ,Abholen® von Kund:innen
mit besonderem Unterstlitzungsbedarf hat sich
bewahrt.

Zielvereinbarung fiir 2024

Das Jobcenter Stadt Kassel vereinbart mit seinen
Tragern, der Agentur fur Arbeit und der Stadt Kassel,
folgende Mindestveranderungen (im Vergleich zu
den Jahresendergebnissen 2023) als Zielsetzung
fir das Jahr 2024

» Integrationsquote (IQ)
» weiblich
» mannlich

-43%
-39%

» Bestand der Langzeitleistungsbeziehenden
(Jahresdurchnittswert)
» weiblich
» mannlich

(Angestrebte Veranderungen im Vergleich zum Vorjahr)

16,7 %
6,2 %

Um diese Ziele zu erreichen arbeitet das
Jobcenter Stadt Kassel weiterhin eng mit seinen
Tragern zusammen. Die gute Zusammenarbeit
auf operativer Ebene und die partnerschaftliche
Vernetzung werden stetig ausgebaut, um
durch die gemeinsamen und gut abgestimmten
Anstrengungen den hilfebedurftigen Menschen in
der Stadt Kassel die groRtmdégliche Unterstitzung
zu ermdglichen.

-10 -



3. Operative Umsetzung der

Schwerpunktthemen
3.1 Qualifizierungen
Die Forderung von erwerbsfahigen
Leistungsberechtigten mit einer  beruflichen
Weiterbildung (FbW) ist weiterhin von hoher
geschaftspolitischer Bedeutung. Sie soll mdglichst
viele Personen, denen bisher kein Einstieg in den
Ausbildungsmarkt gelungen ist, die Madglichkeit
bieten, Uber eine abschlussorientierte Qualifizierung
eine bessere und nachhaltigere Integrationschance
auf dem Arbeitsmarkt zu erlangen.

Fir eine vollumfangliche interne Fachkompetenz

sind far unsere Integrationsfachkrafte
zum Thema Berufskunde regelmafig
entsprechende Schulungsangebote sowie

Berufskundeveranstaltungen und Hinweise unseres
Arbeitgeberservices vorgesehen, um exzellente
Beratungsgesprache zu fihren.

Zusatzlich wurde ein Spezialteam gegriindet, das
zusatzlich Beratungsgesprache fiihrt, Kunden
identifiziert und motiviert.

Ziele:
» Anstieg der Qualifizierungen/
nachhaltige Integrationen
> Abmilderung des Fachkraftemangels
» dauerhafter Wegfall der Hilfebedurftigkeit

3.2 Integration von aus der Ukraine gefliichteter
Menschen

Auf Grundlage der Erfahrungen mit der grofen
Gruppe der seit 2022 aus der Ukraine gefliichteten
Menschen und den Erkenntnissen mit friheren
Fluchtbewegungen wurde im Jobcenter Stadt
Kassel ein Integrations- und Qualifizierungskonzept
entwickelt. In der derzeitigen Situation findet
das Konzept insbesondere bei Ukrainer:innen
Anwendung, es lasst sich aber auch auf andere
gefliichtete Menschen Ubertragen.

Das Integrations- und Qualifizierungskonzept
ermoglicht den Integrationsfachkraften eine
optimale Begleitung bei der Integration der
Gefluchteten. Es bildet die einzelnen Phasen ab,
welche der Orientierung dienen, dabei aber in der
Handhabe variabel bleibt.

Derzeit steht bei einer Uberwiegenden Mehrheit
noch die Sprachférderung im Fokus, gleichzeitig
werden aber bereits Starken und mogliche
weitere Handlungsbedarfe - wie zum Beispiel

fehlende Kinderbetreuung oder gesundheitliche
Beeintrachtigungen — analysiert. Dies ermdglicht
den Integrationsfachkraften, maoglichen
Hemmnissen durch die Einleitung geeigneter
Handlungsstrategien entgegenzuwirken.

Durch das Integrations- und Qualifizierungskonzept
wird im gesamten Prozess das Ziel der
schnellstmdglichen Qualifikation und/oder
nachhaltigen Integration verfolgt.

sIntegrationskurs

sDeuféy-Kurs

#lobturbo startet

+Beratungsangebot bei den Sprachkurstrigern vor Ort
sGruppeninfarmationsveranstaltung

sEinsteuerung Chancenbdro
«MAT speziell fir diesen Personenkreis

*MAT Sprachkompass (Unterstutzung / Begleitung bis zur
Aufnahme eines 1-Kurs)

«MAT Deutsch+ (Unterstitzung f Begleitung wahrend 1-Kurs bis
rur Beendigung)

-Hhsulwntcnmanagtmcnt

Unberstutzung vor
und wahrend
Sprachiun

Planung)

sNutzung vorhandener MAT / Landesprogramm Wirtschaft
integriert etc.

sFrauen AGH's ab Sprachniveau AD

*Nutzung vorhandener MAT / Landesprogramm Wirtschaft
integriert, (ao) FoW etc.
#Einschaltung AGS bei HS Vermittlung (verpflichtend)

IFK
sStellenakquise durch den AGS

*| Help

*KAF

«BZ/ Erprobungen
*etc,

sAnschluss-MAT nach [-Kurs [newe Medule Bewerbercenter 2024 in

*Weitere intensive Bemihungen der Integration in Arbeit durch die

Nach dem Besuch des Integrationskurses, welcher
im Idealfall mitdem Sprachniveau B1 abgeschlossen
wurde, erfolgt mit einem DeufoV-Kurs (B2-C2)
eine weitere Sprachférderung, sofern dies fir eine
dauerhafte Integration im Zielberuf notwendig ist.

Schon wahrend der Sprachkurse finden
Gruppeninformationsveranstaltungen  statt, in
denen die nachsten moglichen Schritte (Vermittlung
in Arbeit, Anerkennung Bildungsabschlisse,
Qualifizierung, etc.) dargestellt und
Unterstutzungsmoglichkeiten durch das Jobcenter
aufgezeigt werden. Wahrend des Sprachkurses
startet auch der ,Jobturbo®. Das bedeutet, dass bei
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allen Kund:innen geprift wird, ob eine (Teilzeit-)
Beschaftigung parallel zum Sprachkurs mdglich
ist. In diesen Fallen wird schon vor Abschluss der
Sprachférderung intensiv an dem Handlungsbedarf
Vermittlung gearbeitet. Dazu werden die geeigneten
Personen an den Arbeitgeberservice gemeldet und
durch die Integrationsfachkrafte erfolgen intensive
Bemihungen zu einer Integration in Arbeit,
unter anderem mit Vermittlungsvorschlagen, der
Vereinbarung von Eigenbemihungen und einer
engmaschigen Betreuung.

Eine fehlende Kinderbetreuung erschwert den
Spracherwerb. Daher werden alle davon betroffenen
Personen ohne sichergestellte Kinderbetreuung
durch das Chancenburo dabei unterstutzt - auch mit
Unterstlitzung eines Tragers —, die Kinderbetreuung
sicherzustellen und einen Sprachkurs beginnen zu
kdnnen. Bei weiteren Problemen mit dem Besuch
der Sprachkurse oder generell dem Spracherwerb
kénnen auch bei diesem Personenkreis die bereits
bestehenden Malnahmen ,Sprachkompass® und
.Deutsch+* zur Unterstlitzung eingesetzt werden.

Begleitend zum Sprachkurs kann bereits die
MaRnahme .Bewerbungscoaching* besucht
werden. Ist dies nicht méglich, begleiten die

Integrationsfachkrafte den kontinuierlichen
Bewerbungsprozess und prifen dabei einen
Qualifizierungsbedarf. Speziell fur Frauen mit

schwachen deutschen Sprachkenntnissen wurde
eine Arbeitsgelegenheit zur beruflichen Erprobung
entwickelt.

3.3 Unterstiitzung von Frauen

Die Beauftragte fir Chancengleichheit am
Arbeitsmarkt (BCA) des Jobcenter Stadt Kassel
begleitet und unterstitzt den gesetzlichen Auftrag
zur Forderung der Chancengleichheit von Mannern
und Frauen, sowie der Vereinbarkeit von Familie
und Beruf. Die BCA setzt hierzu Impulse und berat
Fach- und FlUhrungskrafte bei der Aktivierung der
Zielgruppen. Bedarfsgemeinschaften mit Kindern
(Elternpaare oder Alleinerziehende) stehen dabei
im besonderen Fokus, denn gerade in diesen
Zielgruppen ist das Kinderarmutsrisiko besonders
hoch.
Die BCA wird in

alle Planungsprozesse

eingebunden und ist Ansprechpartnerin flr interne

Zielgruppenmalnahmen und Projektkooperationen
mit externen Stellen.

Frahaktivierung

Die Erziehungszeit ist fur Eltern und ihre Kleinkinder
eine intensive Lebensphase. Umso wichtiger ist es,
dass Eltern auch in dieser Zeit begleitet und beraten
werden, um alle notwendigen Informationen und
Unterstltzungsbedarfe auch zu erhalten und zu
kennen. Das Jobcenter Stadt Kassel wird daher
auch die Frihaktivierung von Erziehenden im
Geschaftsjahr 2024 weiter fortfihren. Hierfur
wird ein eigenes Beratungskonzept durch die
Beauftragte fir Chancengleichheit erstellt. Dieser
Leitfaden soll die Integrationsarbeit mit Erziehenden
definieren und zielgerichtet ausrichten, um eine
qualitativ _hochwertige Betreuung und Beratung
der Erziehenden vor und nach der Geburt
sicherzustellen. Themen kdnnen unter anderem
die Sicherstellung der Kinderbetreuung oder
Méglichkeiten einer beruflichen Qualifizierung sein.

Forderung von Frauen

Um die Frauenintegrationsquote und die
Frauenforderquote weiter zu steigern, werden
die erfolgreichen Projekt-Kooperationen  mit
der Kommunalen  Arbeitsférderung (KAF)
weiter fortgesetzt. Dazu gehdéren die Projekte
.So0zialwirtschaft integriert || — Sorgeassistenz im
Quartier” und ,Coaching fur Teilzeitausbildung flr
Erziehende®. Bereits im Jahr 2023 konnten viele
Teilnehmerinnen fir die Projekte gefunden und
dadurch entsprechend geférdert und begleitet
werden. Dieser Erfolg soll 2024 fortgesetzt werden.
Beim Projekt ,Sozialwirtschaft integriert I der KAF
ist das Jobcenter Stadt Kassel seit Projektbeginn
2019 Kooperationspartner. Aufgrund der Zielgruppe
(Frauen mit Migrationshintergrund) arbeiten
die KAF, die BCA und alle Vermittlerteams des
Jobcenter Stadt Kassel eng zusammen. Durch
diese Zusammenarbeit konnten bereits zahlreiche
Ausbildungen, Weiterbildungen, Qualifizierungen
und Arbeitsaufnahmen erzielt werden.

Fir arbeitsmarktferne Kundinnen, startete Anfang
2022 eine Arbeitsgelegenheit, die Frauen mit
Migrations- und Fluchthintergrund auch bei
geringen deutschen Sprachkenntnissen an den
Arbeitsmarkt heranfiihrt. Dem Konzept lag eine




.Simulierte Arbeitswelt® zugrunde, um Frauen
einen geschitzten Rahmen zum ,Ausprobieren®
zu geben. Seit Beginn der Arbeitsgelegenheit
sind die Teilnehmerinnenplatze fast ausnahmslos
voll besetzt. Die erkennbar regelmaRige und
zuverlassige Teilnahme der Frauen zeigt, dass
diese Arbeitsgelegenheit den Frauen den Raum
und die Moglichkeiten bietet, die sie fir den ersten
Einstieg in Richtung Arbeitsmarkt bendétigen.
Angebote Uber den  Aktivierungs- und
Vermittlungsgutschein ~ (AVGS) runden das
Unterstltzungsportfolio des Jobcenter Stadt Kassel
ab. Mit erganzenden Beratungen und individuellen
Coachings werden Erziehende und insbesondere
Frauen unterstitzt, Teilzeitausbildungen oder
Erwerbstatigkeiten aufzunehmen. Mit diesen
individuellen Angeboten kénnen die Potenziale
von Frauen identifiziert und Frauen nachhaltig
unterstitzt werden. Die Angebote finden nicht nur
in Prasenz statt, sondern wurden auch um Online-
Coaching-Angebote erweitert, um beispielsweise
motivierten Frauen in der Erziehungszeit ohne
gesicherte Kinderbetreuung ebenfalls Beratung und
Unterstltzung zukommen zu lassen.

Beratung und Informationen durch die BCA

Ein Tatigkeitsschwerpunkt der Beauftragten
fir Chancengleichheit ist die Beratung von
Fach- und Fihrungskraften. Aber auch die

Integrationsfachkrafte nutzen die Expertise und das
Netzwerk der BCA, um ihre eigene Beratungsarbeit
zu erganzen. Neben Fallbesprechungen besteht
die Moglichkeit, dass einzelne Kund:innen von der
BCA personlich oder telefonisch beraten werden.
Die Beratungsarbeit der BCA hat in den letzten
Jahren mehr Bekanntheit erfahren und besonders
Kundinnen rufen mittlerweile eigenstandig bei der
BCA an, sobald sie vor einer Erwerbsaufnahme bzw.
Ausbildungsaufnahme stehen und Unterstlitzung
bendtigen.

Das angepasste Konzept der
Gruppenveranstaltungen, welches seit 2022
umgesetzt wird und eine Teilnahmequote von 75 -
85 % erzielt, wird auch 2024 fortgefihrt. Dabei wird
Wert darauf gelegt, einen kleinen Teilnehmenden-
Kreis einzuladen, um  Mdglichkeiten zum
Austausch zu ermdoglichen. Auch die Vorstellung
von Projekten und deren Mitarbeitenden hat bei
den Teilnehmenden positiven Anklang gefunden,
sowie spezifische und lebensnahe Themen
wie Teilzeitausbildung, Qualifizierung oder die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Flankiert
werden die Informationsveranstaltungen durch
themenspezifische Workshops. In diesen wird der
Grundstein fur die weitere Integrationsplanung

gelegt. Durch einen starken interaktiven Part,
werden die Teilnehmenden dazu motiviert
an ihren Zielen, Winschen und beruflichen
Zielvorstellungen bewusst zu arbeiten. Die
Informationsveranstaltungen und  Workshops
werden stets an aktuelle Themenschwerpunkt
angepasst.

Besondere Projekte, neue Mallnahmen

Nach Uber zwei Jahren der Pandemie entfielen ab
dem Frihjahr 2023 die Corona-Beschrankungen.
Dies machte sich auch positiv im Ausbau der
Netzwerkarbeit bemerkbar. Neben vielen neuen
Kontakten entstanden zahlreiche Ideen und
Projekte flr die gemeinsamen Zielgruppen. 2023
wurden bereits die ersten gemeinsamen Workshops
(z.B. ,Workbook Lebensarbeit® oder ,Mein Kind,
mein Beruf und ich — welchen Einfluss hat mein
Job auf mein Kind“) umgesetzt. 2024 sollen diese
Formate fortgefihrt und ausgebaut werden. Ein
grolles Projekt wird dabei eine Frauenfachmesse
fur Kundinnen aus dem SGB Il- und dem SGB llI-
Bereich aus der Stadt und dem Landkreis Kassel

sein.

2023 startete ein neues Beratungsteam
fir Erziehende: Das Chancenbliro (siehe
3.4). Unterstitzend zur Tatigkeit der drei

Integrationsfachkrafte sind fir 2024 zwei modular
gegliederte MalRnahmen geplant, die Erziehende
nicht nur beraten, sondern auch begleiten und
sozialraumorientiert aufsuchen. Hierbei sollen im
Tandem mit der zustandigen Integrationsfachkraft
Themen wie Sicherstellung der Kinderbetreuung,
berufliche Orientierung, Erprobung in einem Betrieb
oder sozialpadagogische Begleitung bearbeitet
werden. Die Malnahmen sind niedrigschwellig
angelegt,sodassbereits Erziehendeohnegesicherte
Kinderbetreuung das  Unterstlitzungsangebot
annehmen konnen.

3.4 Chancenbiiro fiir Erziehende

Das Chancenbliro fur Erziehende wurde gegrindet.
Drei Integrationsfachkrafte, die durch ihre
Berufserfahrung bereits ein groles Fachwissen
fir diese Zielgruppe mitbringen, begleiten die
Personengruppe spezialisiert im Integrations- und
Qualifikationsprozess.

Der Ausbau von Kooperationen und die
Arbeit in Netzwerken bildet einen essentiellen
Teil des Chancenbiros. Die Netzwerkarbeit
ist fur die Mitarbeitenden notwendig, um
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Unterstitzungsstrukturen fiir die erziehenden
Personen einzuleiten und aufzubauen. Fachliche
Begleitung erhalt das Team durch die Beauftragte
fur Chancengleichheit welche sich ebenfalls fiir die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf einsetzt.

Begleitet werden Erziehende in der aktiven
Erziehungszeit, welche diese vorzeitig beenden
mochten und um Unterstlitzung beten,
sowie Erziehende mit und ohne gesicherte
Kinderbetreuung ab dem dritten Lebensjahr des
Kindes. Eine friihe und kontinuierliche Beratung
soll eine vollumfangliche Transparenz der
Beratungs- und  Unterstlitzungsmadglichkeiten
bieten, um so Uber Kinderbetreuungsmaglichkeiten,
Arbeitszeitmodellen, Zuschussmdglichkeiten etc.
zu informieren.

Spezielle Projektangebote fiir die Zielgruppe
werden entwickelt oder aus dem Jahr 2023
fortgeflihrt. Erganzt wird das Angebot durch
Informationsveranstaltungen, = Workshops  und
andere Events um Arbeitgeber und Projektpartner
mit Frauen / Erziehenden zusammenzubringen.

Erziehende und  Alleinerziehende weisen
haufig eine andere Lebenslage auf, als
alleinstehende Erwerbsfahige oder kinderlose

Bedarfsgemeinschaften. Die Wahrnehmung von
Familienpflichten kénnen einen flexiblen Einsatz auf
demArbeitsmarkt einschranken, insbesondere wenn
keine zuverlassige und ortsnahe Kinderbetreuung
zur Verfiigung steht.

Die Zielgruppe Erziehende stellt keine homogene
Gruppedar.Elternpaare,Alleinerziehende, Personen
mit oder ohne Flucht- oder Migrationsgeschichte,
mit oder ohne Schul- bzw. Berufsabschluss sind
dabei nur einige der mdglichen Zuschreibungen.
Hinzu kommen verschiedene Lebenserfahrungen
(zum Beispiel Gewalterfahrungen, Suchterleben,
Schulden...), die einen anderen Beratungsansatz
notwendig machen. Eine nicht durchgangig
existierende Erwerbsarbeit stellt eine traurige
Gemeinsamkeit dar. Fur die Kinder in diesen
Bedarfsgemeinschaften bedeutet dies ein erhéhtes
Armutsrisiko.

Bedarfsgemeinschaften mit Kindern werden
durch das Jobcenter bereits seit Jahren durch
unterschiedliche  Projekte und MalRnahmen
unterstitzt, um ihren spezifischen Bedarfslagen
gerecht zu werden. Mit der Verdichtung einer
ZielgruppeinderBeratungsarbeitwerden besondere
Problemlagen, aber auch Themenschwerpunkte
sichtbar. Daher ist die Realisierung von Workshops
oder anderen Veranstaltung mit internen oder
externen Partnern flr 2024 fortlaufend geplant.

Um den komplexen Bedarfslagen der Erziehenden
gerecht zu werden, soll die Beratungsarbeit
der Integrationsfachkrafte durch eine modular
aufgebaute MalRnahme flankiert werden. Ein
niedrigschwelliger Einstieg ermdglicht es bereits
Erziehenden ohne gesicherte Kinderbetreuung an
einem Unterstitzungsangebot teilzunehmen. Mit
Sicherstellung der Kinderbetreuung, sind unter
anderem Herausforderungen wie der Ausbau
der Betreuungszeiten, die Klarung der Wohn-
und Schuldensituation, die Entwicklung einer
Berufsperspektive, der Aufbau eines sozialen
Netzwerkes und die Vermittlung in Ausbildung und
Erwerbsarbeit zu bewaltigen. Die MalRnahme ist
als individuelles Coaching aufgebaut. Wichtiger
Bestandteil der MalRnahme ist der enge und
kontinuierliche Austausch mit der zustandigen
Integrationsfachkraft, um eine umfassende
Unterstitzung fur die Erziehenden zu gewahrleisten.

Wer keine langfristige Betreuung Uber das
Chancenbiro wilnscht, hat dennoch die
Méglichkeit eine Einmalberatung zu erhalten, um
sich zu bestimmten Themen wie Kinderbetreuung
oder Teilzeitausbildung zu informieren. Zudem
gibt es flr Bedarfsgemeinschaften mit einem
Neugeborenen eine Beratung zum Thema
finanzielle Familienleistungen, Kinderbetreuung und
Beratungs- und Unterstlitzungsmdglichkeiten auch
wahrend der Erziehungszeit. Im Anschluss erhalt
die Bedarfsgemeinschaft ein eigens entwickeltes
~Willkommenspaket* mit weiteren Informationen
und einem Baby-Latzchen, welches in einer
Arbeitsgelegenheit von anderen Teilnehmerinnen
extra angefertigt wird.
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3.5 Aufsuchende Beratung / Hilfe

Seit dem Fruhjahr 2022 ist die Aufsuchende
Beratung im Jobcenter Stadt Kassel etabliert und ist
seitdem sowohl in der Welt der Bundesagentur fur
Arbeit als auch bei den Medien (u.a. Tagesthemen,
ZDF ,Die Reportage“, Zeit online und Stern) zu
einem Leuchtturm-Projekt geworden.

Drei sehr erfahrene Kolleg:innen, die alle zertifizierte
Fallmanagerinnen sind und Uber eine grolle
Beratungskompetenz und ausgepragte Empathie
verfliigen, suchen im Rahmen der Aufsuchenden
Beratung Leistungsbeziehende auf, zu denen
die eigentlichen Hauptbetreuer:innen mindestens
sechs Monate weder schriftlich noch persénlich
oder telefonisch Kontakt herstellen konnten.

Von bisher ca. 760 aufgesuchten
leistungsbeziehenden Menschen konnte bisher
zu etwa der Halfte wieder Kontakt durch die
aufsuchenden Berater:innen hergestellt werden.
150 Leistungsbeziehende konnten aus dem
Leistungsbezug abgemeldet werden. Lediglich 21
Leistungsbeziehende haben bisher den Kontakt
auch zu den Kolleg:innen in der aufsuchenden
Beratung verweigert.

Die Griinde, warum der Kontakt zum Jobcenter

abgebrochen ist, sind so vielfaltig wie die
Lebenslaufe der Menschen. Haufig sind es
psychische  Erkrankungen oder schwierige

Situationen innerhalb der Bedarfsgemeinschaften.
Es fehlt aber auch oft an Motivation und guten
Perspektiven flr das eigene Leben.

An dieser Stelle setzen die aufsuchenden
Berater:innen an, indem sie in erster Linie den
aufgesuchten Personen zuhéren, Vertrauen
aufbauen, Unterstlitzungsmadglichkeiten aufzeigen
und gemeinsam mit den Leistungsbezieher:innen
Uberlegen, welche Art der Unterstlitzung in
der jeweiligen Situation die geeignetste ist.
Hierbei befinden sich die Berater:innen und die
Leistungsbeziehenden auf Augenhdhe - alles kann,
nichts muss.

Als langerfristige Unterstitzungsmaoglichkeit
wurde seitens des Jobcenters ein ,Lifecoaching”
konzipiert, das von dem Trager Sculpture
angeboten wird. Darin sollen die Problemlagen der
Kund:innen gemeinsam mit den ,Lifecoaches” in
enger Zusammenarbeit abgebaut werden.

Zur eigenen Sicherheit der aufsuchenden
Integrationsfachkrafte werden die aufsuchenden
Berater:innen von einem Sicherheitsdienst in zivil
bei ihrer taglichen Arbeit begleitet.

4. Operative Umsetzung der Unter-
stlitzung aller Kund:innengruppen

Neben den besonderen Schwerpunktthemen und
Personengruppen unterstitzt das Jobcenter Stadt
Kassel auch alle anderen auf Hilfe angewiesenen
Menschen intensiv und engagiert.

Allen erwerbsfahigen Leistungsbeziehenden
werden weiterhin zielfihrende und individuell
abgestimmte Angebote unterbreitet. Im
Integrationsprozess werden von Kund:innen
und Integrationsfachkraften gemeinsam
Handlungsbedarfe analysiert, besprochen und
entsprechende Handlungsstrategien entwickelt.
Maflinahmen werden regelmallig auf Aktualitat,
Erfolg und Sinnhaftigkeit gepruft.

4.1 Unterstiitzung Jugendlicher unter 25 (ohne
abgeschlossene Berufsausbildung)

Im Vergleich zu den Arbeitsmarktberichten aus
den Vorjahren gibt es keine Veranderung in den
Zielindikatoren des Jugendlichen-Teams. Das
Hauptziel ist nach wie vor, ausbildungsfahige
Jugendliche bei der Suche und Aufnahme einer
Ausbildung zu unterstltzen und zugleich die Zahl
derjenigen, die als nicht ausbildungsfahig oder
ausbildungswillig gelten, durch entsprechende
Angebote deutlich zu senken. Bei diesen
Jugendlichen stehen als weitere Angebote
selbstverstandlich immer eine Forderung in Form
einer Teilqualifizierung oder die Vermittlung in den
ersten Arbeitsmarkt zur Verfliigung.

Die besondere Betreuung der Jugendlichen im
letzten Schuljahr, die 2021 organisatorisch neu
verankert wurde und speziell von zwei Kolleg:innen
durchgefihrt wird, hat sich mehr als bewahrt.
Das Ziel dieser besonderen Betreuung ist,
Schulabbriiche zu vermeiden und den Ubergang in
eine passende Anschlussperspektive zu begleiten
und zu beférdern.

Im Zuge der Erstgesprache werden
Forderbedarfe geprift und den Schilerinnen
und  Schilern individuelle  Férderangebote
neben dem Vollzeitschulbesuch unterbreitet.
Die Zusammenarbeit mit ,Bildung und Teilhabe“
als Abteilung des Sozialamts der Stadt Kassel
wird erlautert und Unterstitzungsangebote zur
Antragsstellung erbracht. Viele Erstgesprache
finden gemeinsam mit den Erziehungsberechtigten
statt, die Elternarbeit wird je nach Notwendigkeit
und Interesse der Eltern im gesamten
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Betreuungszeitraum fortgesetzt. In der Folge findet
punktuell auch eine Zusammenarbeit mit den
Integrationsfachkraften der Eltern statt, so dass
weitere Unterstiitzungsangebote fir die gesamte
Bedarfsgemeinschaft installiert werden koénnen.
Um konkrete Anschlussperspektiven zu bewerben
und Bricken zu schlagen, wurden wichtige
Kooperationen entwickelt, die in Bewerber:innen-
Tage minden: Gemeinsam mit ausgewahlten
Schiiler:innen finden Bewerbertage unter anderem
mit der Handwerkskammer statt, werden wahrend
des gesamten Schuljahres angeboten und sollen
weiter ausgebaut werden.

Da viele Schulerinnen und Schiler auch nach
Beendigung der Schule noch nicht Uber alle
notwendigen Kompetenzen fir die Aufnahme einer
Ausbildung verfligen, werden neben den Projekten
der Agentur fir Arbeit und Jobcenter-internen
Angeboten vor allem die Freiwilligendienste in den
Fokus gerlickt. Es ist dem Team gelungen, eine
Kooperation mit dem Sozialen Friedensdienst zu
entwickeln, die das Alleinstellungsmerkmal hat,
dass diese Jugendlichen sich keinem regularen
Auswahlverfahren stellen miissen, sondern anhand
von Bewerber:innen-Tagen Briicken geschlagen
werden, die es auch Jugendlichen mit Hemmnissen
ermoglichen, den Einstieg in den Freiwilligendienst
zu finden.

Der Netzwerkaufbau und die Zusammenarbeit
mit den Akteuren am Ubergang Schule-Beruf
sind auch im Jahr 2024 fortlaufend wichtige
Inhalte der Schiler:innen-Betreuung. In diesem
Kontext steht auch die enge Zusammenarbeit
mit der Berufsberatung, so dass vermehrt
Fallbesprechungen durchgefiihrt werden, die
das Erkennen von Forderbedarfen und die
Zusammenarbeit im Zuge der Beratung deutlich
verbessern. Auch installierte Foérderangebote
kénnen auf diese Weise bestmdglich abgestimmt
werden.

Dem Team U25 ist es gelungen, ukrainische
Jugendliche, die bereits in der Ukraine ihren
Schulabschluss erworben haben, in gemeinsamen
Informationsveranstaltungen mitdem Kulturzentrum
Schlachthof direkt in einen Jugendintegrationskurs
einminden zu lassen, so dass diese Jugendlichen
ohne Wartezeiten mit dem Erwerb der deutschen
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Sprache beginnen konnten.

Eine weiterhin enge Begleitung im
Integrationsprozess wird fir den gesamten
Personenkreis junger Menschen im Jahr 2024 von
elementarer Bedeutung sein.

4.2 Unterstiitzung von Langzeitarbeitslosen /
Langzeitleistungsbeziehenden

Die Vermeidung und die Verringerung von
Langzeitarbeitslosigkeit und Langzeitbezug hat fur
das Jobcenter Stadt Kassel auch 2024 eine enorme
Wichtigkeit. Umso langer Menschen - auch wenn
sie gut ausgebildet und hoch motiviert sind - ohne
Beschaftigung sind, desto geringer werden ihre
Chancen auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt. Daher
arbeiten alle Mitarbeitenden der Integrationsteams
daran, Langzeitarbeitslosigkeit und Langzeitbezug
erst gar nicht entstehen zu lassen beziehungsweise
dort, wo diese schon eingetreten sind, durch
Anwendung aller Foérdermdglichkeiten den Weg
zurick in die Erwerbstatigkeit zu begleiten.

Durch intensive Betreuung und Begleitung sowie der
gezielten Suche nach passenden Arbeitgebern soll
die Integrationsmdglichkeit erhdht und verbessert
werden. Auch notwendige Bildungsinhalte kénnen
wahrend einer Beschaftigung durch das Jobcenter
unterstitzend realisiert werden.

Mithilfe des Teilhabechancengesetzes (THCG) kann
langzeitarbeitslosen Menschen die Teilhabe und
Integration am Arbeitsmarkt ermdglicht werden. Das
THCG beinhaltet die beiden Férderprogramme §
16e SGB I (Eingliederung von Langzeitarbeitslosen)
und § 16i SGB Il (Teilhabe am Arbeitsmarkt). Die
Begleitung im Jobcenter Stadt Kassel wird 2024
durch alle Integrationsfachkrafte des Jobcenters
sichergestellt. Teamintern werden Multiplikatoren
ausgebildet, die zusatzlich fachlich unterstiitzend
zur Verfligung stehen. Der Arbeitgeberservice
organisiert die entsprechende Stellenakquise.

Bei beiden Foérderprogrammen handelt es
sich grundsatzlich um Kkostenintensive aber
erfolgreiche Forderinstrumente. Mit mehrjahriger
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finanzieller Unterstitzung fir Arbeitgeber in
Form von Lohnkostenzuschissen wird eine
Beschaftigungsmoglichkeit fir langzeitarbeitslose
Menschen geschaffen. Durch die Kombination
aus finanzieller Unterstitzung fiur den Arbeitgeber
aufgrund einer erhohten Einarbeitung,
intensiver Begleitung und Betreuung und das
beschaftigungsbegleitende Coaching konnten seit
Beginn des Gesetzes in 2019 bereits erfolgreiche
und nachhaltige Integrationen umgesetzt werden.

4.3 Unterstiutzung von Gefliichteten & Migranten

4.3.1 Menschen mit Flucht-Hintergrund

Noch immer tobt ein Krieg in Europa. Der
abgeschwachte, aber standige Zustrom
gefliichteter Menschen aus Afrika und dem Nahen
Osten wird weiterhin von der Fluchtbewegung der
Schutzsuchenden aus der Ukraine flankiert. Das
Jobcenter Stadt Kassel konnte durch bewahrte
Strukturen und die seit 2015 stetig aufgebaute
Expertise durch das engagierte Team ,Flucht &
Migration“ profitieren. Bewahrte Mallnahmen und
Netzwerke tragen weiterhin zu einer zielfiihrenden
und nachhaltigen Integrationsplanung aller
schutzsuchenden Kund:innen bei.

Die Realisierung der geschaftspolitischen Ziele
im Bereich ,Flucht & Migration* wird im Jobcenter
Stadt Kassel durch differenzierte Aktivitaten- und
Umsetzungsplane verwirklicht. Diese sind flr das
heutige ,Flucht-Team*® vor allem auf die besonderen
Forderbedirfnisse im Bereich der Sprachférderung
ausgerichtet. Durch diese Aktivitaten- und
Umsetzungsplane wird den Mitarbeiter:innen des
Teams ,Flucht & Migration* ein Handlungsleitfaden
an die Hand gegeben, um Personen mit
Fluchthintergrund eine erfolgreiche Integration
in den Arbeitsmarkt zu ermdglichen. Der Bereich
.Flucht & Migration“ im Jobcenter Stadt Kassel legt
seinen primaren Handlungsfokus auf:

— Sprachférderung

— Stabilisierung der Wohnverhaltnisse

— Verbesserungen von familiaren Situationen /
sozialpsychologische Beratung

— Sicherstellung Kinderbetreuung

— Anerkennung von Bildungsabschliissen

— Einbeziehung & Verwertung von
Berufserfahrungen aus den Heimatlandern

Im Vergleich zur ,regularen' Kund:innen-Gruppe
im SGB Il ergeben sich aus der Zusammenarbeit
mit Personen mit Fluchthintergrund diverse
zusatzliche Vermittlungshemmnisse. Diese
speziellen Integrationsbediirfnisse beziehen sich
unter anderem auf das Fehlen von in Deutschland
anerkannten Bildungsabschlissen, dem
Nichtvorhandensein von Fahrerlaubnissen und dem
Vermittlungshemmnis der rudimentar vorhandenen
deutschen Sprachkenntnisse.

Auch vor dem Hintergrund eines permanenten
Fachkraftemangels in Deutschland arbeitet das
Flucht-TeamanderQualifizierungundIntegrationvon
auslandischenFachkraftenindenerstenArbeitsmarkt
in der Stadt Kassel. Hierfir ist eine Vernetzung
mit allen Akteuren der Integrationsplanung auch
aulerhalb des Jobcenters die Praxis. Weiter
flankiert wird die Integrationsplanung durch
speziell fir die Kundengruppe entwickelten
Integrationsmaflinahmen.

Daneben finden auch Foérderprogramme aus
Drittmitteln wie Deutsch 4 You, Sprachcafé fir Mitter,
QualiFi oder Sozialwirtschaft Integriert Anwendung,
um auch Menschen mit Fluchthintergrund optimal
in Deutschland und in den Arbeitsmarkt integrieren
zu kénnen.

Im Rahmen der Qualifizierung und Integration
der Personengruppe steht dem Flucht-Team
im Jobcenter Stadt Kassel eine Vielzahl von
zielgruppenspezifischen zusatzlichen Mallnahmen
zur Verfligung:

jobcenter s,
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I AM

Eine Malinahme fiir Personen mit Fluchthintergrund jeglichen Sprachniveaus, die
verstarkt Orientierung und Unterstitzung bei der Integration in die Gesellschaft
bendtigen. Ziel ist eine Starkung des Arbeitsbindnisses mit dem Jobcenter durch
Herausarbeitung eigener Starken sowie die Vermittlung gesellschaftlicher Verhal-
tensweisen und Pflichten. Als Besonderheit soll mit aufsuchenden, interkulturel-
len Mentoren auf Augenhdhe eine Heranflihrung und Sensibilisierung an die far
den Arbeitsmarkt notwendigen und gesellschaftlichen Gebrauche erfolgen.

BOE
(Berufliche Orientie-

rung fur Erziehende)

Fur erziehende Menschen mit Fluchthintergrund und Kinderbetreuung (3 bis 10
Jahre). Es werden Kenntnisse rund um das Thema ,Leben in Deutschland® (Ge-
sundheit / Ernahrung / Bewegung und Hygiene) vermittelt. Teilnehmer:innen ler-
nen Grundsatzliches zum deutschen Arbeitsmarkt kennen (u. a. EDV-Kenntnisse
und Erstellung von Bewerbungsunterlagen). Aufierdem werden Mdéglichkeiten zur
Vereinbarkeit von Familie und Beruf aufgezeigt.

Soziale Teilhabe
durch Ehrenamt
(Arbeitsgelegenheit)

Eine Arbeitsgelegenheit, welche Menschen mit Fluchthintergrund die soziale Teil-
habe durch eine geregelte Tatigkeit in einer gemeinnitzigen Organisation ermég-
lichen soll. Hierbei wird die formale Integration durch die Férderung der personli-
chen und sozialen Kompetenzen verbessert. Berufsbezogene Kompetenzen wie
Spracherwerb und handwerkliche Kompetenzen werden vermittelt. Durch Star-
kung der eigenen Wahrnehmung sollen die Integrationschancen schlussendlich
verbessert werden.

SpraX
(Kombination
Sprachférderung &
Maflnahme beim
Trager)

Teilnehmer:innen sind Leistungsberechtigte ab 18 Jahren, die Interesse oder Vor-
erfahrungen im gewerblich-technischen Bereich haben. Die Mallnahme ist eine
Kombination aus berufsbezogener Sprachférderung und Arbeitsférderung. Das
Projekt bereitet auf eine Arbeitsaufnahme in Deutschland vor. Es werden Kennt-
nisse im Bereich ,Arbeitsleben in Deutschland“ und berufliche Anforderungen
Ubermittelt. KomBer unterstitzt bei der Erstellung von Bewerbungsunterlagen,
Kontaktaufnahme zu Arbeitgebern und der Suche nach einer Beschaftigung.

Support4 U

Teilzeitangebot fur Personen mit Fluchthintergrund, die ganzheitliche Unterstut-
zung primar in den Bereichen Sprache und Integration bendtigen.

Unter anderem sind folgende Inhalte geplant: Sprachkursunterstitzung wahrend
eines Integrationskurses, Integrations-Vorbereitungs-Kurs inklusive Anmeldung,
Grundlagen fur das Leben in Deutschland, Orientierung am Arbeitsmarkt, Abbau
von Vermittlungshemmnissen in wochentlichen systemischen Beratungen/Einzel-
gesprachen und optional praxisnahe Erprobungen und Hilfe bei dem Anerken-
nungsverfahren.

Sprachkompass

Fir Personen, die einen Sprachkursbesuch benétigen. Der Trager unterstitzt mit
muttersprachlichen Coaches bei dem Anmeldeverfahren fiir einen Sprachkurs
und halt diese bis zum Beginn des Kurses nach. Der Zeitraum bis zum Beginn
eines Sprachkurses wird unter anderem wie folgt genutzt: ,Lernen lernen® — per-
sonliche Lernstrategien entwickeln, niedrigschwellige Sprachférderung, Einleiten
der Ubersetzung/Anerkennung auslandischer Bildungsabschliisse, Unterstiit-
zung bei Antragstellung unterschiedlicher Hilfsangebote.

Deutsch+

R

Personen, welche bereits an einem Sprachkurs teilnehmen, aber Unterstitzungs-
bedarf bei den Themen ,Lernen lernen®, Priufungsvorbereitung und Nachhilfe ha-
ben, kdnnen diesem Angebot zugewiesen werden. DarUber hinaus sind folgende
Inhalte vorgesehen: Ubersetzung/Anerkennung auslandischer Abschliisse, Be-
rufswegeplanung, Bewerbungscoaching und Unterstitzung bei weiteren individu-
ellen Handlungsbedarfen.
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4.3.2 Menschen mit Migrations-Hintergrund

Da Menschen mit Migrationshintergrund,
insbesondere aus Sldosteuropa, besonderer
Unterstltzung bedirfen, auch wenn Sie zum Teil
schon einige Jahren in Deutschland leben, wurde
bereits 2021 ein neues Team implementiert,
um diesen Personenkreis mit interkultureller
Fachkompetenz zielgerichtet beim Spracherwerb
und beim Abbau von Integrationsdefiziten zu
unterstitzen. Derzeit werden in diesem Team
Kund:innen aus Bulgarien, ltalien, Polen, Ukraine,
Rumanien, Russland und der Tirkei betreut.

Das interkulturelle Aktivierungsteam hat folgende
primare Handlungsfelder:

— Spracherwerb

— Ubersetzung und Anerkennung ausléndischer
Abschllisse

— Qualifizierung und Vermittlung

— Abbau von weiteren Handlungsbedarfen wie zum
Beispiel prekare Wohnverhaltnisse, Sicher-
stellung Kinderbetreuung, gesundheitliche
Probleme, Schulden...

Die Mitarbeiter:iinnen des Teams betreiben
intensive Netzwerkarbeit zu Verbanden und
externen Einrichtungen. Die Mitarbeitenden des

Gesundheit aktiv

werbungsprozess begleitet.

Teams wurden in den Bereichen Sprachférderung,
Auslanderrecht, Sinti und Roma und Antiziganismus
gesondert geschult. Netzwerke wurden u.a. zu
anderen Jobcentern mit dhnlicher Spezialisierung,
der Integrationsbeauftragten der Stadt Kassel und
Beratungsstellen aufgebaut.

Das interkulturelle Aktivierungsteam konnte im
letzten Jahr bereits grofle Erfolge im Bereich
der Sprachférderung, Qualifizierung und der
Vermittlung in Arbeit erzielen. Die Nutzung einer
Dolmetscherhotline ist von grolem Vortelil,
da bei den Kund:nnen Angste aufgrund von
Verstandigungsproblemen abgebaut  werden
kénnen, aber auch die Spezialisierung und
das damit einhergehende Verstandnis der
Integrationsfachkrafte, insbesondere flir den
speziellen Personenkreis der Sinti und Roma, hat
dazu beigetragen durchgangig mit den meisten der
Kund:innen in Kontakt zu kommen und auch zu
bleiben.

Um auch Kund:innen, welche teilweise noch
erhebliche Sprachdefizite aufweisen, mitnehmen
und bestmdglich unterstiitzen zu kénnen, hat das
interkulturelle Aktivierungsteam zusatzlich folgende
zielgruppenspezifischen Malnahmen, mit der
Méglichkeit einer Teilnahme mit einem deutschen
Sprachniveau ab A0 fiir 2024 geplant:

Kund:innen mit gesundheitlichen Einschrankungen erhalten muttersprachliche
Informationen zu einer gesunden Lebensweise und dem Gesundheitssystem. In
Einzelgesprachen wird die individuelle gesundheitliche Situation beleuchtet und
ein realistischer Aktivitatenplan zur Verbesserung/Stabilisierung der Gesundheit
erstellt. Im Anschluss wird eine berufliche Perspektive erarbeitet sowie der Be-

Vermittlungs-
Coaching

Bei diesem Angebot sollen Personen, welche keine weiteren Vermittlungshemm-
nisse aufweisen, intensiv bei der Arbeitssuche unterstiitzt werden. Da viele der
betreuten Kund:innen briichige Lebenslaufe haben, ist es flir sie oftmals schwer,
Uber regulare Einstellungsverfahren erfolgreich zu sein. Daher sollen insbeson-
dere Probearbeiten vermittelt werden, da es diese MalRhahme unserem Perso-
nenkreis ermoglicht, ihr Kdnnen und ihre Motivation unter Beweis zu stellen.

Deutsch+

ellen Handlungsbedarfen.

Personen, welche bereits an einem Sprachkurs teilnehmen, aber Unterstitzungs-
bedarf bei den Themen ,Lernen lernen®, Prifungsvorbereitung und Nachhilfe ha-
ben, kénnen diesem Angebot zugewiesen werden. Darlber hinaus sind folgende
Inhalte vorgesehen: Ubersetzung/Anerkennung auslandischer Abschliisse, Be-
rufswegeplanung, Bewerbungscoaching und Unterstitzung bei weiteren individu-
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Gesundheit aktiv Kund:innen mit gesundheitlichen Einschrankungen erhalten muttersprachliche
Informationen zu einer gesunden Lebensweise und dem Gesundheitssystem. In
Einzelgesprachen wird die individuelle gesundheitliche Situation beleuchtet und
ein realistischer Aktivitatenplan zur Verbesserung/Stabilisierung der Gesundheit
erstellt. Im Anschluss wird eine berufliche Perspektive erarbeitet sowie der Be-

werbungsprozess begleitet.

Bei diesem Angebot sollen Personen, welche keine weiteren Vermittlungshemm-
nisse aufweisen, intensiv bei der Arbeitssuche unterstutzt werden. Da viele der
betreuten Kund:innen bruchige Lebenslaufe haben, ist es fir sie oftmals schwer,
Uber regulare Einstellungsverfahren erfolgreich zu sein. Daher sollen insbeson-
dere Probearbeiten vermittelt werden, da es diese Ma3hahme unserem Perso-
nenkreis ermaoglicht, ihr Kénnen und ihre Motivation unter Beweis zu stellen.

Personen, welche bereits an einem Sprachkurs teilnehmen, aber Unterstitzungs-
bedarf bei den Themen ,Lernen lernen®, Prifungsvorbereitung und Nachhilfe ha-
ben, kénnen diesem Angebot zugewiesen werden. Darlber hinaus sind folgende
Inhalte vorgesehen: Ubersetzung/Anerkennung auslandischer Abschliisse, Be-
rufswegeplanung, Bewerbungscoaching und Unterstitzung bei weiteren individu-
ellen Handlungsbedarfen.

Vermittlungs-
Coaching

Deutsch+

4.4 Weitere Zielgruppen und die Unterstiitzungs-
ansatze im Jahr 2024 Unterstiitzung von
Gefliichteten & Migranten

4.4.1 Transformation Jobforum

Seit 2012 bot das Jobcenter Stadt Kassel flr
alle  arbeitsmarknahen  Neuantragsteller:iinnen
ein  sogenanntes Werkakademie-Konzept im
Rahmen eines Gemeinschaftsprojektes mit dem
Bildungstrager Kulturzentrum Schlachthof gGmbH
als das sogenannte ,Jobforum* an. Hintergrund und
die Grundidee fir die Einflhrung dieses Jobforums
waren zum damaligen Zeitpunkt, neben der
gesetzlichen Verpflichtung eines Sofortangebotes
(ehemals § 15a Sozialgesetzbuch |Il), der
Leitgedanke ,Es istihr Job, eine Arbeit zu finden®. Im
Zuge der Reformierung des Sozialgesetzbuches Il
hin zum Bulrgergeld ist dieser Leitgedanke Uberholt
und muss daher angepasst werden.

Ausblick in das Jahr 2024:

Mit Einflhrung des Birgergeldes erfolgt eine noch
starker ausgepragte kooperative Beratung auf
Augenhdhe mit Kund:innen. Des Weiteren macht
der Wandel hin zum Arbeithehmerarbeitsmarkt,
die Bereitstellung modifizierter, flexiblerer und
modularer  MalRBhahme-Angebote  erforderlich.

Auch hierbei ist es wichtig, die Angebote einer
breitgefacherten Zielgruppe zur Verfigung zu
stellen.

Die Grundiiberlegungen gingen dahin, ein Haus bzw.
eine Anlaufstelle zu kreieren, in dem Kund:innen
sinnbildlicher Weise in  unterschiedlichsten
Stockwerken, Hilfsangebote erhalten, die in
modularer Form mit einer flexiblen und individuellen
Einsteuerung, in Anspruch genommen werden
kénnen. Folgende ,Stockwerke® (Module) wurden
entwickelt:

1.Stock: Bewerbungen erstellen (online/Papier-
form); allgemein oder auf ein Stellenangebot
2.Stock: Vorbereitung auf ein Auswahlgesprach
3.Stock: Kleingruppe gegenseitige Unterstiitzung
(ehemals analog dem Jobforum)

4.Stock: Training fir Frauen (beispielsweise
Starkenanalyse, Bewerbung/ Vorbereitung auf
ein Vorstellungsgesprach fiir eine Teilzeit- oder
Vollzeitbeschaftigung)

5.Stock: Training fur ukrainische Geflichtete

Im ersten Schritt wird hiermit mindestens 174
Kund:innen ein Hilfsangebot mit einer zwolfwochigen
Teilnahmedauer zur Verfugung gestellt. Im
Bedarfsfall ist eine individuelle Aufstockung der
Teilnehmendenplatze und der Teilnahmedauer
flexibel und unburokratisch mdglich.
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4.4.2 Beschaftigungsorientiertes Fallmanagement
Das Jobcenter Stadt Kassel weist die
organisatorische Besonderheit eines eigenen Teams
.beschaftigungsorientiertes Fallmanagement*
auf. Hierdurch kénnen Kund:innen mit komplexen
Problemlagen und hohem Unterstitzungsbedarf
intensiv, vertrauensvoll und kompetent unterstiitzt
werden, um Integrationshiirden zu tberwinden.

Die entsprechend geschulten und durch
die DGCC (Deutsche Gesellschaft fur Care
und Case Management e. V.) zertifizierten
Fachkrafte beraten und begleiten die Kund:innen
intensiv, zeigen Unterstitzungs-, Bildungs- und
Integrationsmaoglichkeiten auf und arbeiten dabei

eng mit Beratungsstellen, Malnahmetragern,
sonstigen Institutionen und Netzwerkpartnern
zusammen.

DasvondenFachkraftendes Fallmanagementteams
konzipierte und erfolgreiche Projekt ,FM Aktiv* wird
in bewahrter Form fortgesetzt. Hierbei werden
den Teilnehmenden neben der Entwicklung von
beruflichen Ideen, Zielen und Perspektiven die
Bereiche Bewegung und Ernahrung (wieder)
nahergebracht. Ziele sind hierbei, soziale Kontakte
zu férdern, das Wirtschaften mit kleinem Budget zu
trainieren und insbesondere die Gesundheit bzw.
Arbeitsfahigkeit herzustellen oder zu stabilisieren.

4.4.3 Personen mit unzureichenden
Sprachkenntnissen

Fir eine moglichst nachhaltige Arbeitsaufnahme ist
meisteinentsprechendes Sprachniveau erforderlich.
Durch Spezialisierung und Qualifizierung der
Integrationsfachkrafte kann der Personenkreis mit
Sprachférderbedarf noch fachkundiger beraten
werden. In Kooperation mit dem Bundesamt
fir Migration und Flichtlinge (BAMF) kénnen
Kund:innen Sprachkursen zugewiesen und damit
die Integrationschancen maRgeblich verbessert
werden.

4.4.4 Jugendliche und junge Erwachsene
Jugendliche und junge Erwachsenen bendétigen
eine enge Begleitung durch Fachkrafte. Der

Fokus liegt hier auf der Sicherstellung einer
ganzheitlichen Begleitung, Beratung und
Unterstitzung sowie der bedarfsorientierten

Hinzuziehung von Kooperationspartnern (unter
anderem Berufsberatung der Agentur fur Arbeit)
oder Zuweisungen in berufsvorbereitende und
unterstitzende Projekte.

4.4.5 Personen mit gesundheitlichen
Einschrankungen inklusiver gleichgestellter und
schwerbehinderter Personen

Das Jobcenter Stadt Kassel plant in 2024 fir
die Unterstitzung und Forderung von Personen
mit  gesundheitlichen  Einschrankungen die
Weiterfiihrung der bestehenden Foérderkette unter
Beibehaltung der im letzten Jahr neu konzipierten
Unterstlitzungsmalnahmen.

Diese bauen aufeinander auf und geben so fir die
Kund:innen einen méglichen perspektivischen Weg
vor, der individuell, je nach Bedarfen, durchlaufen
werden kann. Um den Weg der Kund:innen fir
alle Beteiligten so transparent wie mdglich zu
gestalten, ist eine Vernetzung der unterschiedlichen
MaRnahmetrager vorgesehen. Durch dieses
Vorgehen sollen ebenfalls die Zeiten zwischen
den Coachingwechseln so kurz wie moglich
gehalten werden, um einen fortlaufenden Prozess
fir die Kund:innen, ohne groliere Phasen der
Unterbrechung zu ermdglichen.

Am Beginn der Férderkette stehen zwei Coachings,
die sich zunachst mit der Alltagsunterstiitzung der
Kund:innenbefassen.ZiCo(Zielgruppenspezifisches
Coaching) legt hierbei den Fokus auf Personen mit
psychischen Erkrankungen oder Einschrankungen.
Network hingegen beschaftigt sich mit Personen mit
kérperlichen Erkrankungen oder Einschrankungen.
Aus Sicht des Jobcenters ist es wichtig, schon
in dieser Phase individuell und gezielt auf die
bestehenden Einschrankungen und Probleme
der Personen eingehen zu kénnen. Daher ist die
Spezialisierung der Bildungstrager an diesem Punkt
der Forderkette elementar.

Innerhalb der beiden angebotenen Coachings
werden im Rahmen von Einzelcoachings die
individuellen Alltagssituationen und Probleme der
Teilnehmer:innen thematisiert und sie erhalten eine
umfangreiche Unterstiitzung,umdiesezuverbessern
und zu bewaltigen. In diesem Zusammenhang
werden mit ihnen Problemlésungen fir ihre
individuellen Lebenssituationen erarbeitet und sie
werden dabei begleitet, diese Losungen in die Tat
umzusetzen. Hierbei sollen auch die kommunalen
Eingliederungsleistungen wie zum Beispiel die
Schuldnerberatung beachtet werden sowie jegliche
andere Foérder- und Unterstitzungsmoglichkeiten
des Jobcenters. Ebenfalls werden die persénlichen
Starken und Ressourcen der Teilnehmer:innen
erarbeitet.

Fir Personen mit kérperlichen Beeintrachtigungen
werden zudem Kurse zur Gesundheitsférderung
angeboten. Auch hier wird individuell entschieden,
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welcheKursefirdiejeweilige Persongewinnbringend
sind. Es ist eine mehrmonatige intensive
Begleitung, auch im Rahmen von Hausbesuchen,
vorgesehen. Dies beinhaltet auch Begleitungen
zu Arztterminen oder Behdrdengangen. Auch bei
notwendigen Antragstellungen, beispielsweise bei
der Beantragung eines Grads der Behinderung
beim Versorgungsamt oder einem Antrag fir
Leistungen zur Teilhabe am Arbeitsleben bei einem
Trager der Beruflichen Rehabilitation, wird der
Maflinahmetrager Unterstlitzung leisten.

Im Verlauf dieser beiden Coachings sollen
gemeinsam mit den Teilnehmer:innen Perspektiven
im Hinblick auf einen Weg zuriick in den Arbeitsmarkt
erarbeitet werden.

Sollte sich herausstellen, dass flr einzelne
Personen der Weg zurick in den Arbeitsmarkt
nicht mehr méglich ist, erfolgt eine Unterstitzung
bei der Rentenantragstellung. Ferner ist es ebenso
mdglich, zunachst zur weiteren Stabilisierung eine
Arbeitsgelegenheit anzustreben. Eine spatere
erneute Einmiindung in die Coachings ist mdglich.
Uber den gesamten Coachingverlauf hinweg ist
ein enger und transparenter Austausch mit den
Integrationsfachkraften des Jobcenters vorgesehen,
wenn nétig auch im Rahmen von gemeinsamen
Fallbesprechungen.

Wurden im Rahmen des Coachings Potentiale
und Perspektiven fir einen Weg zurlick in den
Arbeitsmarkt erarbeitet, folgen zwei weitere
Unterstlitzungsangebote im Rahmen der
Forderkette. Sollte zunachst eine weitere konkretere
Potentialanalyse oder Eignungsfeststellung
notwendig sein, wird Uber die Ausgabe eines
Aktivierungs- und Vermittlungsgutscheines durch
das Jobcenter ein weiterer Trager eingeschaltet.
Bis zum Beginn des weiterfiihrenden Coachings
begleitet der vorherige Malnahmetrager die
Teilnehmer:innen weiterhin  im Rahmen eines
Ubergangsmanagements. Auch an dieser Stelle soll
eine transparente Ubergabe der Teilnehmer:innen
an die nachste Station in der Fodrderkette
sichergestellt werden.

Sollten die Potentialanalyse oder
Eignungsfeststellung einen Qualifizierungsbedarf
hervorbringen, so wird dieser von der
Integrationsfachkraft mit der Ausgabe eines

Bildungsgutscheines eingeleitet und es erfolgt
zunachst eine Qualifizierung der Person.

Wurden in den ersten beiden
Unterstitzungsangeboten die Hemmnisse und
Probleme soweit bearbeitet, dass auch ohne
Qualifizierung eine Arbeitsaufnahme mdglich
ist, erfolgt eine Einmindung in die Malnahme
FIT (Férderung, Integration, Tatigkeit). Auch an
dieser Stelle wird der Ubergang im Rahmen des
Ubergangsmanagement zundchst noch vom
vorherigen MaRnahmetrager begleitet.

DasZieldiesesCoachingsistes,die Teilnehmer:innen
dabei zu unterstitzen eine dem gesundheitlichen
Zustand angemessene, realistische Tatigkeit
auf dem Arbeitsmarkt aufzunehmen. Hierbei
geht es sowohl um Ehrenamter, geringfligige
Beschaftigungen sowie Teilzeit- und
Vollzeittatigkeiten. Diese richten sich individuell nach
den Potentialen der Teilnehmer:innen. In diesem
Zusammenhang wird der MalRnahmetrager auch
individuelle Férderempfehlungen an das Jobcenter,
Teilnehmer:innen und Arbeitgeber aussprechen
(zum Beispiel Bundes- und Landesférderungen fiir
Schwerbehinderte, Antrag beim Integrationsamt, der
Krankenkasse, der deutschen Rentenversicherung,
HePAS 2020).

Dies erfolgt ausschliefdlich im Einzelcoaching mit
einerfestenBezugsperson,umauchhiersoindividuell
wie nur mdoglich agieren zu koénnen. Darlber
hinaus sind fir Personen mit gesundheitlichen
Einschrankungen feste Bezugspersonen, zu denen
sie ein Vertrauensverhaltnis aufbauen konnen, in
der Regel von hoher Wichtigkeit und somit forderlich
fur den individuellen Entwicklungsprozess.

Eine EimiUndung in dieses Coaching kann auch
nach erfolgreich  absolvierter  Qualifizierung
erfolgen. Auch Personen bei denen zuvor kein
Alltagscoaching, keine Potentialanalyse oder
Qualifizierung notwendig ist, konnen direkt
eingesteuert werden. Dies entscheidet die jeweilige
Integrationsfachkraft mit der betreffenden Person im
Rahmen eines individuellen Beratungsgespraches.

Diese Forderkette zeichnet sich durch eine hohe
Flexibilitat, Individualitat und Qualitat aus. Dies wird
fir den betreffenden Personenkreis auch in 2024
weiterhin mafigeblich dazu beitragen, die Chancen
auf einen Widereinstieg in das Berufsleben zu
erhohen.




4.4 Integrationsaktivitaten des AGS

Die Mitarbeiter:innen des Arbeitgeberservice (AGS)
im Jobcenter Stadt Kassel stehen fiir Arbeitgeber
und flr Kund:innen zur bewahrten, unkomplizierten,
passgenauen und schnellen Personalvermittiung
zur Verfigung. Bei Bedarf werden
Vorstellungsgesprache oder Veranstaltungen wie
Branchenbdrsen oder Jobmessen organisiert. In
konkreten Fallen berat der AGS Unternehmen bei
Forderanfragen und berat kompetentin allen Fragen
der Vermittlung, Stellenbesetzung und Férderung
im Allgemeinen.

Praktika in Betrieben

Um Betrieben und Arbeitnehmer:iinnen ein
gegenseitiges Kennenlernen im Rahmen einer
Probearbeit zu ermdglichen, kdnnen MalRnahmen
beiArbeitgebern (MAG)finanziell unterstitzt werden.
Notwendige Kosten, die den Bewerber:iinnen im
Zusammenhang mit dem Praktikum entstehen (z.B.
Fahrkosten), kénnen erstattet werden.

Eingliederungszuschuisse

Sofern ein grundsatzliches Interesse durch einen
Arbeitgeber an einer Bewerberin oder einem
Bewerberbesteht, die Einarbeitungsphase hingegen
einen aulergewdhnlich intensiven  Aufwand
erfordert, konnen Betriebe Lohnkostenzuschiisse
erhalten, um erwerbsfahigen Leistungsbeziehenden
eine Teilhabe am Arbeitsleben zu ermdéglichen.

5. Finanzressourcen und Verwendung des Eingliederungsbudgets

Dem Jobcenter Stadt Kassel steht fur 2024
voraussichtlich ein Budget in Hohe von 41.701.775
Euro zur Verfiigung. Dieses unterteilt sich auf die
Verwaltungskosten in Héhe von 22.802.382 Euro
sowie den Eingliederungsleistungen in Héhe von
18.899.393 Euro.

Gegeniiber dem Vorjahr hat sich das Gesamtbudget
damit um 2.105.288 Euro reduziert, die
Verwaltungskosten reduzieren sich um 277.241
Euro und die Eingliederungsleistungen um
1.828.047 Euro.

5.1 Eingliederungsmittel

Dem Jobcenter Stadt Kassel ist es in
vertrauensvoller Zusammenarbeit mit den Tragern
von Bildungsmalnahmen sehr gut gelungen
Kund:innen zu unterstitzen.

5.1.1 Chancen auf dem Arbeitsmarkt verbessern

Forderung beruflicher Weiterbildung

Die Forderung von erwerbsfahigen
Leistungsberechtigten mit einer  beruflichen
Weiterbildung (FbW) ist weiterhin von hoher
geschaftspolitischer Bedeutung. Sie soll mdglichst
vielen Personen, denen bisher kein Einstieg in den
Ausbildungsmarkt gelungen ist, die Madglichkeit
bieten, ber eine abschlussorientierte Qualifizierung
eine bessere und nachhaltige Integrationschance
auf dem Arbeitsmarkt zu erlangen. Fir die
Erreichung des Ziels sind meist aufeinander
abgestimmte Forderketten notwendig.

Die Planung 2024 orientiert sich grundsatzlich an
chancenreichen Zielberufen wie beispielsweise

die generalistische Pflegeausbildung. Die Planung
umfasst neben Umschulungen auch Helfer:innen-
Ausbildungen mit zertifiziertem Abschluss (zum
Beispiel Altenpfleghelferin). Bei Bedarf kann auch
eine auf einen speziellen Arbeitsplatz ausgerichtete
Einzelumschulung realisiert werden.

Malinahmen zur und beruflichen
Eingliederung

MaRnahmen sind ein wichtiger Bestandteil der
Aktivierung unserer Kund:innen und werden
mit unterschiedlichen Zielrichtungen fir alle
Personenkreise genutzt. Zum einen dienen sie dem
Heranflihren an den Arbeits- und Ausbildungsmarkt,
zum anderen der Vermittlung von berufsbezogenen
Fahigkeiten und Kenntnissen.

Aktivierung

5.1.2 Beschaftigung begleitende Leistungen

Eingliederungszuschisse

Der Eingliederungszuschuss (EGZ) ist ein wichtiges
und unterstutzendes Instrument, um Personen mit
Eignungsdefiziten in Hinblick auf die Arbeitgeber-
Anforderungen in eine sozialversicherungspflichtige
Beschaftigung zu vermitteln.

Einstiegsqualifizierungen

Kund:innen ohne abgeschlossene Ausbildung
kénnen Uber ein sechs- bis zwdlfmonatiges
Praktikum mit gleichzeitigem Besuch der
Berufsschule geférdert werden, um so den Sprung
in die betriebliche Ausbildung zu schaffen. Das
erfolgreich abgeschlossene Praktikum kann dann
auch als 1. Ausbildungsjahr angerechnet werden.
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Beschaftigungsbegleitendes Coaching

Um (ber das Teilhabechancengesetz (THCG)
geforderte Beschaftigungsverhaltnisse dauerhaft
zu erhalten, ist die Uber den Beschaftigungsbeginn
hinaus erfolgende Begleitung von
Arbeitnehmer:innen  und  Arbeitgeber  nach
besonders langer Arbeitslosigkeit haufig essentiell.

5.1.3 Beschaftigung schaffende Leistungen

Arbeitsgelegenheiten

Arbeitsgelegenheiten (AGH) stellen ein
niederschwelliges Aktivierungsangebot dar
und dienen der Stabilisierung, Herstellung bzw.
Aufrechterhaltung der Beschaftigungsfahigkeit
sowie der sukzessiven Heranfiihrung von
arbeitsmarktfernen Kund:innen an den Arbeitsmarkt.
Die Arbeitsgelegenheiten werden mit einer
fachlichen Anleitung sowie bedarfsbezogen mit
einer arbeitspadagogischen Begleitung bzw.
Betreuung durchgefiihrt. Gemal} § 16 d Abs. 5 SGB
Il sind Arbeitsgelegenheiten nachrangig gegeniiber
Vermittlung in Arbeit, Ausbildung, Qualifizierung und

anderen Eingliederungsinstrumenten zu sehen.

Allerdings hat dieses Foérderinstrument flr sehr
marktferne  Personengruppen einen  grof3en
Wert, da die Beschaftigung im Rahmen von
Arbeitsgelegenheiten in  einem  weitgehend
geschitzten Bereich ermoglicht werden kann,

was insbesondere fir die soziale Integration,
die personliche Stabilisierung sowie die
Wiedererlangung  von  Tagesstrukturen  der

Teilnehmenden von grof3er Bedeutung ist.

So koénnen Unsicherheiten und Praxisangste
kompensiert und die Teilnehmenden durch gezieltes
Begleiten, Aktivieren, Motivieren und Anleiten auf
weitergehende Integrationsangebote vorbereitet
werden. Das Jobcenter Stadt Kassel fordert
ausschlielllich Arbeitsgelegenheiten, in denen
zusatzliche, im o6ffentlichen Interesse liegende und
wettbewerbsneutrale Arbeiten verrichtet werden.

Es werden vielseitige Einsatzstellen im 6ffentlichen
Bereich angeboten, so dass bei der Auswahl
passgenau auf die individuellen Bedarfe der
Kund:innen reagiert werden kann.

5.2 Fuir 2023 geplante Eintritte nach Férder- und MaBnahmeart

Instrument geplante Eintritte

2024
Maflinahmen bei Tragern (TrainingsmalRnahmen, etc.) 2.307
Arbeitsgelegenheiten (AGH) 427
Forderung beruflicher Weiterbildung (FbW) 370
Maflinahmen beim Arbeitgeber (z. B. Probearbeiten) 250
Einstiegsgeld 294
Eingliederungszuschuss 80
Eingliederung von Langzeitarbeitslosen - § 16e SGB |l 15
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